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bh¢! Lb¢wh5¦¢jwL! 

¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŀ ŀƭƝƴŜŀ Řύ Řƻ !ǊǝƎƻ нпΦȏ Řƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ Řŀ !twIΣ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ 
ǎǳōƳŜǘŜ Ł ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ Ŝ /ƻƴǘŀǎ Řƻ 9ȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ нлнрΣ ƻ ǉǳŀƭΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ 
ŜǎǘŀǘǳǘłǊƛƻǎΣ Ş ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ Řƻ tŀǊŜŎŜǊ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭΦ 
 
! ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǇŜƭŀ !twI ŜƳ нлнр ōŀǎŜƻǳπǎŜ ƴŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ ŀœńƻ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘŀǎ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
!ǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ōƛŞƴƛƻ нлноπнлнпΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ ƴŀ рнΦȎ wŜǳƴƛńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ DŜǊŀƭ Řŀ 
!twIΣ ŘŜ нм ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлноΦ 
 
Cƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳ !D Řƻ Řƛŀ но ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнр ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ƻ ƳŀƴŘŀǘƻ Řƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƽǊƎńƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŀǘŞ ŀƻ Ŭƴŀƭ Řƻ 
ŀƴƻ ŘŜ нлнрΦ 
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Nb5L/9 
мΦ !twI ς !{{h/L!4%h thw¢¦D¦9{! 5h{ w9/¦w{h{ IN5wL/h{ .............................................................................. с 
мΦмΦ aL{{%h ........................................................................................................................................................ с 
мΦнΦ h.W9¢L±h{ ..................................................................................................................................................... с 
мΦоΦ !¢wL.¦L4l9{ .................................................................................................................................................. с 
мΦпΦ 9{¢!¢¦¢h{ .................................................................................................................................................... с 
мΦрΦ w9D¦[!a9b¢h 5h twh/9{{h 9[9L¢hw![ ............................................................................................................ с 
мΦсΦ IL{¢jwL! ....................................................................................................................................................... с 
мΦтΦ 9{¢w¦¢¦w! C¦b/Lhb![ ................................................................................................................................... т 
мΦуΦ a9b{!D9a 5h tw9{L59b¢9 5! /haL{{%h 5Lw9¢L±! 5! !twI нлноπнр ................................................................ у 

нΦ 9{¢w!¢;DL! 9 5Lb$aL/! hwD!bL½!/Lhb![ .......................................................................................................... ф 
оΦ tw9{9b4! t¨.[L/! 9 Lb¢9w±9b4%h b! {h/L95!59 ............................................................................................. ф 
пΦ !¢L±L5!59 /L9b¢NCL/! 9 ¢;/bL/! ........................................................................................................................... ф 
пΦмΦ 9±9b¢h{ 9 LbL/L!¢L±!{ ..................................................................................................................................... ф 
пΦнΦ мтΦȏ /hbDw9{{h 5! #D¦! ............................................................................................................................ мл 
пΦоΦ мсΦȏ {L[¦{.!κ·L/tD½/ .............................................................................................................................. мл 

рΦ twh5¦4%h 95L¢hwL![ .......................................................................................................................................... мм 
рΦмΦ b9²{[9¢¢9w ................................................................................................................................................ мп 
рΦнΦ w9±L{¢! w9/¦w{h{ IN5wL/h{ .......................................................................................................................... мп 
рΦоΦ w9±L{¢! D9{¢%h /h{¢9Lw! Lb¢9Dw!5! ............................................................................................................. мп 

сΦ /hht9w!4%h Lb{¢L¢¦/Lhb![ 9 Lb¢9wb!/Lhb![L½!4%h .................................................................................... мп 
сΦмΦ 9{t!4h [¦{jChbh ........................................................................................................................................ мп 
сΦнΦ tw9{9b4! Lb¢9wb!/Lhb![ ............................................................................................................................. мр 

тΦ twhW9¢h{ 9 LbL/L!¢L±!{ 59 {9b{L.L[L½!4%h ........................................................................................................ мр 
уΦ tw;aLh{ 9 w9/hbI9/La9b¢h ............................................................................................................................. мр 
фΦ !{t9¢h{ ht9w!/Lhb!L{ ....................................................................................................................................... мт 
фΦмΦ {9/w9¢!wL!5h ............................................................................................................................................. мт 
фΦнΦ /hb¢!.L[L5!59 ............................................................................................................................................ мт 
фΦоΦ !{{h/L!5h{ ................................................................................................................................................ мт 
фΦпΦ Lb{¢![!4l9{ ................................................................................................................................................ му 
фΦрΦ 9v¦Lt!a9b¢h 9 ah.L[L#wLh .......................................................................................................................... му 

млΦ C¦b/Lhb!a9b¢h 5h{ jwD%h{ {h/L!L{ ............................................................................................................. мф 
млΦмΦ a9{! 5! !{{9a.[9L! D9w![ .......................................................................................................................... мф 
млΦнΦ /hb{9[Ih CL{/![ ......................................................................................................................................... мф 
млΦоΦ /haL{{%h 5Lw9¢L±! ...................................................................................................................................... мф 
млΦпΦ /hb{9[Ih D9w![ ......................................................................................................................................... мф 

ммΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{ ........................................................................................................................................ нл 
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мнΦ b¨/[9h{ w9DLhb!L{ ............................................................................................................................................. нл 
мнΦмΦ 9bv¦!5w!a9b¢h ........................................................................................................................................ нл 
мнΦнΦ b̈ /[9h w9DLhb![ 5h bhw¢9 ......................................................................................................................... нл 
мнΦоΦ b̈ /[9h w9DLhb![ 5h /9b¢wh ....................................................................................................................... нл 
мнΦпΦ b̈ /[9h w9DLhb![ 5h {¦[ ............................................................................................................................. нл 
мнΦрΦ b̈ /[9h w9DLhb![ 5!{ w9DLl9{ !¦¢jbha!{ ................................................................................................... нм 

моΦ /haL{{l9{ 9{t9/L![L½!5!{ ................................................................................................................................ нм 
моΦмΦ 9bv¦!5w!a9b¢h ........................................................................................................................................ нм 
моΦнΦ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 59 {9w±L4h{ 59 #D¦!{ ό/9{!ύ .................................................................................. нм 
моΦоΦ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 59 #D¦!Σ !DwL/¦[¢¦w! 9 C[hw9{¢!{ ό/9!!Cύ ............................................................. нм 
моΦпΦ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 59 #D¦!{ {¦.¢9ww$b9!{ ό/9!{ύ ............................................................................... нм 
моΦрΦ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 59 #D¦!{ 9 9b9wDL! ό/9!9ύ ..................................................................................... нн 
моΦсΦ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 59 v¦![L5!59 5! #D¦! 9 5h{ 9/h{{L{¢9a!{ ό/9v!9ύ ................................................. нн 
моΦтΦ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 5!{ ½hb!{ /h{¢9Lw!{ 9 5h a!w ό/9½/aύ .................................................................. нн 
моΦуΦ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 5! #D¦!Σ ¢9wwL¢jwLh 9 /¦[¢¦w! ό/9!¢/ύ ................................................................... нн 
моΦфΦ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 9a wLh{ ό/9wύ ........................................................................................................ нн 

мпΦ w9±L{¢!{ ................................................................................................................................................................ но 
мпΦмΦ w9±L{¢! Ϧw9/¦w{h{ IN5wL/h{Ϧ όwIύ ............................................................................................................... но 
мпΦнΦ w9±L{¢! 59 D9{¢%h /h{¢9Lw! Lb¢9Dw!5! όwD/Lύ .............................................................................................. нп 

мрΦ LbChwa!4%hΣ /ha¦bL/!4%h 9 5L±¦[D!4%h ................................................................................................... нп 
мрΦмΦ b9²{[9¢¢9w ................................................................................................................................................ нп 
мрΦнΦ w959{ {h/L!L{Σ {L¢9 9 {L{¢9a! LbChwa#¢L/h ..................................................................................................... нп 

мсΦ w9[!4l9{ Lb{¢L¢¦/Lhb!L{ 9 w9tw9{9b¢!4%h 5! !twI ..................................................................................... нр 
мсΦмΦ t!w¢L/Lt!4%h 9a jwD%h{ 9·¢9wbh{ .............................................................................................................. нр 
мсΦнΦ w9[!4l9{ /ha 9b¢L5!59{ b!/Lhb!L{ .............................................................................................................. нр 
мсΦоΦ w9[!4l9{ /ha 9b¢L5!59{ Lb¢9wb!/Lhb!L{ ...................................................................................................... нр 

мтΦ w9{¦[¢!5h{ CLb!b/9Lwh{ ................................................................................................................................... нс 
!b9·h L π w9[!¢jwLh{ 5h{ b¨/[9h{ w9DLhb!L{ ...................................................................................................... нт 
!Φ b¨/[9h w9DLhb![ 5h bhw¢9 .......................................................................................................................... нт 
.Φ b¨/[9h w9DLhb![ 5h /9b¢wh ........................................................................................................................ ом 
/Φ b¨/[9h w9DLhb![ 5h {¦[ ................................................................................................................................ он 

!b9·h LL π w9[!¢jwLh{ 5!{ /haL{{l9{ 9{t9/L![L½!5!{ ......................................................................................... оп 
!Φ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 59 {9w±L4h{ 9 #D¦!{ ό/9{!ύ ................................................................................ оп 
.Φ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 59 #D¦!Σ !DwL/¦[¢¦w! 9 C[hw9{¢!{ ό/9!!Cύ ..................................................... от 
/Φ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 59 #D¦!{ {¦.¢9ww$b9!{ ό/9!{ύ ......................................................................... пл 
5Φ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 5! #D¦! 9 9b9wDL! ό/9!9ύ ................................................................................... пм 
9Φ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 5! v¦![L5!59 5! #D¦! 9 5h{ 9/h{{L{¢9a!{ ό/9v!9ύ ...................................... пн 
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CΦ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 5!{ ½hb!{ /h{¢9Lw!{ 9 5h a!w ό/9½/aύ ............................................................ пп 
DΦ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 5! #D¦!Σ ¢9wwL¢jwLh 9 /¦[¢¦w! ό/9!¢/ύ ........................................................... пр 
IΦ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 5h{ wLh{ ό/9wύ ...................................................................................................... пу 

!b9·h LLL π w9[!¢jwLh 59 /hb¢!{ ............................................................................................................................. пф 
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мΦ !twI ς !{{h/L!4%h thw¢¦D¦9{! 5h{ w9/¦w{h{ IN5wL/h{ 

1.1. Missão 

! !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ ό!twIύ Ş ǳƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǎŜƳ Ŭƴǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎΣ 

ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ƴƻǘŀǊƛŀƭ ŘŜ п ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мфттΦ ! !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 

ƳǳƭǝǎǎŜǘƻǊƛŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Řŀ łƎǳŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ ǳƳ ŦƽǊǳƳ ǇŀǊŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƭƛƎŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΦ 

1.2. Objetivos 

¶ tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Řƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƻ ŜǎǘǳŘƻ Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻΣ Řƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ Řŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀΣ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ Řŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ Řƻ ŜƴǎƛƴƻΦ 

¶ CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝ ŀǇƻƛŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝ ŎƻƭŜǝǾŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ 
ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ŝ ŘŜ ƳŜƛƻǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ł ǊŜǎƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

¶ !ǇƻƛŀǊ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŜƳ ŀœƿŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ 

¶ /ƻƭŀōƻǊŀǊ ŎƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŎƻƴƎŞƴŜǊŜǎ Ŝ ǎǳǎŎƛǘŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ŎƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŀǊŀ ƻ tŀƝǎΦ 

1.3. Atribuições 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǊ ǊŜǳƴƛƿŜǎΣ ŎƻƭƽǉǳƛƻǎΣ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ƴƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

¶ LƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 

¶ tǊƻƳƻǾŜǊ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Ŝ ƛƴǘŜǊǎŜǘƻǊƛŀƭΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ 
ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ōƻƭŜǝƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΦ 

¶ tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ 
ŘŜ ǳƳŀ ǊŜǾƛǎǘŀΦ 

¶ CŀȊŜǊπǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŜƳ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ŎƻƴǎǳƭǝǾŀǎ ƻǳ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 
ƻǳ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǘŀƭ ŦƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀΦ 

¶ CƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ǎƻƭǳœńƻ ŘŜ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

¶ 9ǎǘǳŘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ƻǳ ŜƴǘŜƴŘŀ ŘŜǾŜǊ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊπ
ǎŜΣ ŎƻƳ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜŎǳǊǎƻ Ł Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 

¶ !ǇƻƛŀǊ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎǳƧƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǎŜ 
ƛŘŜƴǝŬǉǳŜƳ ŎƻƳ ƻǎ Řŀ !twIΦ 

1.4. Estatutos 

h 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řŀ !twIΣ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ ŘŜ CŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ мфус Ŝ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ǎƻō ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ƴƻ рȏ /ŀǊǘƽǊƛƻ 

bƻǘŀǊƛŀƭ ŜƳ с ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ Řƻ ƳŜǎƳƻ ŀƴƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŦƻǊŀƳ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŜƳ нм ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ 

мффтΦ 

1.5. Regulamento do Processo Eleitoral 

! ŜƭŜƛœńƻ Řŀ aŜǎŀ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭΣ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭ Ş ŦŜƛǘŀ ŜƳ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ 

ƻǊŘƛƴłǊƛŀΣ ŘŜ Řƻƛǎ ŜƳ Řƻƛǎ ŀƴƻǎΣ ƴƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ƳŜǎŜǎ Řƻ ŀƴƻ ŎƛǾƛƭ όƴΦȏ м Řƻ ŀǊǘΦȏ нсΦȏ Řƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻύ ς wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ 

1.6. História 

! !twI Ş ǳƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ǎŜƳ Ŭƴǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎΣ ŎǳƧŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ ƴƻǎ ǘŜƳŀǎ Řŀ #ƎǳŀΦ Cƻƛ 

ŦǳƴŘŀŘŀ ŜƳ п ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мфттΣ ǇƻǊ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ мсл ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŎƛŜƴǝǎǘŀǎ Řŀ łǊŜŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ǉǳŜΣ 

ŎƻƳ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀΣ ŎǊƛŀǊŀƳ ǳƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊƻǳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀǎǎŜƴǘŜǎ ƴƻǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΦ 5ŜǎŘŜ мфтт ǉǳŜ ŀ !twI Ŝǎǘł ǎŜŘƛŀŘŀ ƴƻ [b9/ ς 

[ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ /ƛǾƛƭΦ 

https://www.aprh.pt/wp-content/uploads/2022/05/EstatutoAPRH.pdf
https://www.aprh.pt/wp-content/uploads/2010/05/RegulamentoProcessoEleitoral.pdf
https://www.aprh.pt/pt/quem-somos/historia/
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!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ !twI Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ плр ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ул ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŎƻƭŜǝǾƻǎΦ 

1.7. Estrutura Funcional 

bƻ ƻǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ Ŝǎǘł ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀ Řŀ !twI ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀ 

Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ ƳŜǎŀ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭΣ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀΣ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭ Ŝ Řƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƴƻǎ bǵŎƭŜƻǎ 

wŜƎƛƻƴŀƛǎ Ŝ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŘŜ нлноκнлнр Ŝ ŘŜ нлнсκнлнтΦ.![!b4h 5h a!b5!¢h  

wŜƎƛƿŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ 
wŜƎƛƿŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ 

 

 

  

/ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ 

WƻǊƎŜ /ŀǊŘƻǎƻ DƻƴœŀƭǾŜǎ 

όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύ 

!ƴŀ 9ǎǘŜƭŀ .ŀǊōƻǎŀ 

ό±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύ 

/ŀǊƭŀ wƻƭƻ !ƴǘǳƴŜǎ 

ό±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύ 

/ŀǊƛƴŀ !ƭƳŜƛŘŀ 

ό±ƻƎŀƭύ 

¢ƛŀƎƻ CŜǊǊŀŘƻǎŀ 

ό±ƻƎŀƭύ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ 

DŜǊŀƭ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ 

CƛǎŎŀƭ 

/ŀǊƭƻǎ /ƻŜƭƘƻ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύ 

aŀƴǳŜƭŀ tƻǊǘŜƭŀ ό{ŜŎǊŜǘłǊƛŀύ 

wƛŎŀǊŘƻ DƻƳŜǎ ό{ŜŎǊŜǘłǊƛƻύ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ 

bǵŎƭŜƻǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎ 

bƻǊǘŜ {ǳƭ /ŜƴǘǊƻ 

5ƛǊŜœńƻ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 

5ƛǊŜœńƻ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 

5ƛǊŜœńƻ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 

5ƛǊŜœńƻ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 

tŀǳƭƻ 
WƻǊƎŜ wƻǎŀ 
{ŀƴǘƻǎ 

ałǊŎƛŀ 
[ƛƳŀ 

Wƻńƻ CƛƭƛǇŜ 
CǊŀƎƻǎƻ 
Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ 

IǳƎƻ 
tŀŎƘŜŎƻ 

wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ /ƻǎǘŜƛǊŀ LƴǘŜƎǊŀŘŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΥ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ¢ŀǾŜƛǊŀ tƛƴǘƻ 

/ƻƳƛǎǎƿŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ 

#Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ 

#Ǝǳŀ Ŝ 9ƴŜǊƎƛŀ 

{ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ #Ǝǳŀ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ #Ǝǳŀ Ŝ 

Řƻǎ 9ŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ 

wƛƻǎ 

#ƎǳŀΣ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ 

/ǳƭǘǳǊŀ 

!ƴŀōŜƭŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎ {ƛƭǾŀ 

aŀƴǳŜƭ !ōǊǳƴƘƻǎŀ 

.ŜǊƴŀǊŘƻ {ƛƭǾŀ 

5łƭƛŀ [ƻǳǊŜƛǊƻ 

WƻǎŞ aŀǊƛŀ {ŀƴǘƻǎ 

wǳƛ CŜǊǊŜƛǊŀ 

!ƴŀ /ŀǊƭŀ DŀǊŎƛŀ 

aŀǊƛŀ ±ŀƭŜ 

½ƻƴŀǎ /ƻǎǘŜƛǊŀǎ Ŝ Řƻ 

aŀǊ 

!ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ 
/ŀǊƭƻǎ /ƻŜƭƘƻ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜύ 

/ƭłǳŘƛŀ .ǊŀƴŘńƻ ό{ŜŎǊŜǘłǊƛŀύ 

aŀƴǳŜƭŀ aƻǊŜƛǊŀ Řŀ {ƛƭǾŀ ό{ŜŎǊŜǘłǊƛŀύ 

#ƎǳŀΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ 

CƭƻǊŜǎǘŀ 

wŜǾƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ 
5ƛǊŜǘƻǊŀΥ {ǳǎŀƴŀ bŜǘƻ 
{ǳōŘƛǊŜǘƻǊΥ wǳƛ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 
5ƛǊŜǘƻǊŜǎ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎΥ  
/ƭłǳŘƛŀ .ǊŀƴŘńƻ 
!ƳǇŀǊƻ {ŜǊŜƴƻ  
WƻǎŞ aŀǊƛŀ {ŀƴǘƻǎ 

!ƴŀ 9ǎǘşǾńƻ 

!ƴŘǊŞ /ŀǊŘƻǎƻ 

/ƻƴŎŜƛœńƻ aŀǊǝƴǎ 

wŜƎƛƿŜǎ 
!ǳǘƽƴƻƳŀǎ 
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1.8. Mensagem do Presidente da Comissão Diretiva da APRH 2023-25 

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǊŜƅŜȄńƻ Ŝ ōŀƭŀƴœƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ Řŀ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлно ŀ нлнрΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŜ ƳŀƴŘŀǘƻΣ ŦƻǊŀƳ ǇŜǊŎƻǊǊƛŘƻǎ 

ŎŀƳƛƴƘƻǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎΣ ǎǳǇŜǊŀŘƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝ ƭŀƴœŀŘŀǎ ōŀǎŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻΦ 

! ŜŘƛœńƻ Řŀ ƻōǊŀ ¦Ƴ [ŜƎŀŘƻ ŎƻƳ CǳǘǳǊƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀƴƻ Řƻ ƳŀƴŘŀǘƻΣ Ŏƻƴǎǝǘǳƛǳ ǳƳ ƳŀǊŎƻ ǎƛƳōƽƭƛŎƻ Ŝ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǳƴƛǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Řŀ łƎǳŀ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ !twI Ŝ Řŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ǇŀǊǝƭƘŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻΦ ! /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ ǇǊƻŎǳǊƻǳ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ŎƻƭŜǝǾŀ Řŀ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƎŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ǊŜƴƻǾŀƴŘƻ ŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ Ŝǎǘŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ bńƻ DƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ !ƳōƛŜƴǘŜΦ 

9ǎǘŜ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘŜǎŀŬŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ łƎǳŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƴǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ŀŬǊƳŀœńƻ Řŀ !twI Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎƻπŎƛŜƴǟŬŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻΦ 

[ƛǎōƻŀ ς ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнрΣ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

WƻǊƎŜ /ŀǊŘƻǎƻ DƻƴœŀƭǾŜǎ 

 

 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎκ

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎκ 

ǇǊŜǎŜƴœŀǎ 

ǇŜǎǎƻŀǎ 

ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ 

ĦĲƖĦċЮĬĲШ

ΟΜΜΜ 

ŜǾŜƴǘƻǎ 

όŎƻύƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ 
ƴƻǾƻǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ 

ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ƭƛǾǊƻǎΣ 

ōƻƭŜǝƴǎΣ ǊŜƭŀǘƻǎΣ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ  

Ŏƻƴǘŀǎ 

ǇƻǎƛǝǾŀǎ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ 

ƭŜƎŀŘƻ 

ǇǊƻƧŜǘŀǊ ŦǳǘǳǊƻ 

ĦĲƖĦċЮĬĲШ

ΝΜΜ 
ůċŔƚЮĬĲШ

ΟΜ 
ůċŔƚЮĬĲШ

ΣΜ 
ůċŔƚЮĬĲШ

ΥΜ 
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нΦ 9{¢w!¢;DL! 9 5Lb$aL/! hwD!bL½!/Lhb![ 

!ǎǎŜƴǘŜ ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜŬƴƛŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ƳŀƴŘŀǘƻΣ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ Ŧƻƛ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƭŀǊƻǎΥ 

ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǘǊŀǝǾƛŘŀŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ 

Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

h ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ƴǵŎƭŜƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻπǎŜ ǾƛǾƻ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŘŜ Ƴƛǎǎńƻ Řŀ !twIΦ 

оΦ tw9{9b4! t¨.[L/! 9 Lb¢9w±9b4%h b! {h/L95!59 

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ǘǊƛŞƴƛƻΣ ŀ !twI ǊŜŦƻǊœƻǳ ŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Ƨǳƴǘƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƳŜƛƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ Ŝ 

ǘŜŎƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǊŜƅŜȄńƻ Ŝ ŀœńƻ ƴǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇŜƭŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŎƭƛƳłǝŎŀ Ŝ ǇŜƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΦ 

! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ŀǊǝƎƻǎ ŘŜ ƻǇƛƴƛńƻΣ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀ 

ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Ŝ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ƴƻ ŘŜōŀǘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ŀ łƎǳŀΦ 

пΦ !¢L±L5!59 /L9b¢NCL/! 9 ¢;/bL/! 

4.1. Eventos e Iniciativas 

CƻǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǎŜǎǎŜƴǘŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǾƛƴǘŜ ǊŜƎƛƿŜǎ Řƻ ǇŀƝǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ wŜƎƛƿŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ Řŀ 

aŀŘŜƛǊŀ Ŝ Řƻǎ !œƻǊŜǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ Řŀǎ wŜƎƛƿŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ Ŝ Řƻǎ !œƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǳ 

ŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ LƴǎǳƭŀǊŜǎΣ ŀŬǊƳŀƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ !twIΦ 

aŀƴǝǾŜǊŀƳπǎŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ ŘŜ #Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ Ŝ ŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ wŜǎǘŀǳǊƻ CƭǳǾƛŀƭΦ 

CƻǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ŎƻƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎ 

άIł 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ƴŀ #ƎǳŀέΣ ŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ hǊŘŜƳ Řƻǎ 9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ Řŀ wŜƎƛńƻ bƻǊǘŜΦ 

CƻǊŀƳ ƭŀƴœŀŘŀǎ ƴƻǾŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎΥ 

¶ ά9ƴŎƻƴǘǊƻǎ LƴŦƻǊƳŀƛǎ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ 5ŜŎƛǎƻǊŜǎέΤ 

¶ ά!ŎŀŘŜƳƛŀ Řŀ #ƎǳŀέΤ 

¶ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ά#ƎǳŀΥ ǉǳŜ ŦǳǘǳǊƻΚέΤ 

¶ 9ƴŎƻƴǘǊƻ LōŞǊƛŎƻ Řŀ #Ǝǳŀ ό9L!ύΦ 
 

hǎ 9ƴŎƻƴǘǊƻǎ LƴŦƻǊƳŀƛǎ ǊŜǳƴƛǊŀƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ŎŜƴǘŜƴŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ !ǊƻǳŎŀ ǎƻōǊŜ ƻ ¦ǎƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ Řŀ #ƎǳŀΦ 

! ά!ŎŀŘŜƳƛŀ Řŀ #Ǝǳŀέ ǇŜǊŎƻǊǊŜǳ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŎŜƳ ƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǉǳŀǊŜƴǘŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝ 

ŎŜƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƴǟƴǳŀΦ 

!ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ нлнр ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳπǎŜ ǾłǊƛƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ Ƴƛǎǎńƻ Řŀ !twIΣ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ǇŀǊǝƭƘŀ 
Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǘŜƳŀǎ Řŀ łƎǳŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ ǳƳ ŦƽǊǳƳ ǇŀǊŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ŎŀƳǇƻǎ 
ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΦ [ƛǎǘŀƳπǎŜ ǎŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝ ǇƻǊ ƻǊŘŜƳ ŎǊƻƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƽǊƎńƻǎ Řŀ !twIΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀΣ ŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝ ƻǎ 
bǵŎƭŜƻǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎΥ 
 

¶ 9ƴǘǊŜƎŀ Řƻ tǊŞƳƛƻ 9ƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ IƛŘǊłǳƭƛŎƻǎ ς LōŜǊŘǊƻƭŀ ς олκƧŀƴΤ 

¶ 9ƴǘǊŜƎŀ Řƻ tǊŞƳƛƻ 9ƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ IƛŘǊłǳƭƛŎƻǎ ς IƛŘǊƻŜǊƎ ς олκƧŀƴΤ 

¶ 9ƴǘǊŜƎŀ Řƻ tǊŞƳƛƻ 9ƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ IƛŘǊłǳƭƛŎƻǎ ς /a 9ǎǇƻǎŜƴŘŜ ς лоκŦŜǾΤ 

¶ 9ƴǘǊŜƎŀ Řƻ tǊŞƳƛƻ 9ƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ IƛŘǊłǳƭƛŎƻǎ ς ±ƛƭŀ CǊŀƴŎŀ ŘŜ ·ƛǊŀ ς нуκŦŜǾΤ 

¶ {Ŝǎǎńƻ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƭƛǾǊƻ !{{¦.Lh ς [ƛǎōƻŀΣ мнκƳŀǊΤ 

¶ 9ƴǘǊŜƎŀ Řƻ tǊŞƳƛƻ 9ƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ IƛŘǊłǳƭƛŎƻǎ ς !ǎǇǊŜƭŀ ς нуκƳŀǊΤ 

¶ WƻǊƴŀŘŀǎ LƴǎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ ς aŀŘŜƛǊŀΣ нпκƳŀǊΤ 



  wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ /ƻƴǘŀǎ ŘŜ нлнр 
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¶ мтΦȏ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ Řŀ #Ǝǳŀ ς !ƭƎŀǊǾŜΣ у ŀ ммκŀōǊΤ 

¶ мсΦȏ {ƛƳǇƽǎƛƻ ŘŜ IƛŘǊłǳƭƛŎŀ Ŝ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ Řƻǎ tŀƝǎŜǎ ŘŜ [ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ς aŀǇǳǘƻΣ нс ŀ олκƳŀƛΤ 

¶ ·L /ƻƴƎǊŜǎǎƻ ǎƻōǊŜ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ DŜǎǘńƻ Řŀǎ ½ƻƴŀǎ /ƻǎǘŜƛǊŀǎ Řƻǎ tŀƝǎŜǎ ŘŜ 9ȄǇǊŜǎǎńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀς aŀǇǳǘƻΣ 
нс ŀ олκƳŀƛΤ 

¶ 9ƴǘǊŜƎŀ Řƻ tǊŞƳƛƻ 9ƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ IƛŘǊłǳƭƛŎƻǎ ς 9ǎǘǊŜƳƻȊ ς лрκŦŜǾΤ 

¶ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ ς 9b9wIнл ς tƻǊǘƻΣ нпκǎŜǘΤ 

¶ aŜƴǎŀƎŜƳ Řŀ !twI ς мκƻǳǘΤ 

¶ {Ŝǎǎńƻ ŘŜ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƭƛǾǊƻ /ƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ LƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ς 
tǊŞƳƛƻǎ !twI ς [ƛǎōƻŀΣ луκƻǳǘΤ 

¶ {Ŝǎǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ Řƻ мтΦȏ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ Řŀ #Ǝǳŀ ς tǊŞƳƛƻǎ wŜǾŜƭŀœńƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ ς моκƻǳǘΤ 

¶ [ŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƭƛǾǊƻ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ ς Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ W!D¦!w π лрκŘŜȊΦ 
 

4.2. 17.º Congresso da Água 

h мтΦȏ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ Řŀ #ƎǳŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ [ŀƎƻǎΣ Ŏƻƴǎǝǘǳƛǳ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Řƻ ƳŀƴŘŀǘƻΦ {ǳǇŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ 

Ƴŀƛǎ ƻǝƳƛǎǘŀǎΣ ƻ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ ǊŜǳƴƛǳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ рлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ рл ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎ Ŝ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀǎΦ 

 

h ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴǘŜƎǊƻǳ Ƴŀƛǎ ŘŜ нлл ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻπŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ǇƻǊ ǎŜǎǎƿŜǎ ǇƭŜƴłǊƛŀǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ 

ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ łƎǳŀǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƅǳǾƛŀƛǎΣ Ȋƻƴŀǎ ŎƻǎǘŜƛǊŀǎΣ 

łƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΣ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ łƎǳŀΣ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ 

{ƻō ƻ ƭŜƳŀ ά!œńƻ wǳƳƻ Ł {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜέΣ ƻ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜǳ ƻǊƛƎŜƳ ŀƻ aŀƴƛŦŜǎǘƻ ǇŜƭŀ !œńƻ wǳƳƻ Ł 

{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎƛƴǘŜǝȊŀ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ 

ŘŜōŀǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

4.3. 16.º SILUSBA/XICPGZC 

мсΦȏ {L[¦{.! π {ƛƳǇƽǎƛƻ ŘŜ IƛŘǊłǳƭƛŎŀ Ŝ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ Řƻǎ tŀƝǎŜǎ ŘŜ [ƝƴƎǳŀ hŬŎƛŀƭ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ·L /tD½/ ς /ƻƴƎǊŜǎǎƻ ǎƻōǊŜ tƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ DŜǎǘńƻ Řŀǎ ½ƻƴŀǎ /ƻǎǘŜƛǊŀǎ Řƻǎ 

tŀƝǎŜǎ ŘŜ 9ȄǇǊŜǎǎńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǎƻō ƻ ǘŜƳŀ DŜǎǘńƻ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ Ŝ Řŀǎ ½ƻƴŀǎ /ƻǎǘŜƛǊŀǎ ŜƳ /ŜƴłǊƛƻ ŘŜ 

!ŘŀǇǘŀœńƻ /ƭƛƳłǝŎŀΣ ŜƳ aŀǇǳǘƻ όaƻœŀƳōƛǉǳŜύΦ 9ǎǘŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƴǘŀǊŀƳ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ мрл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ   
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Cƻƛ ƴŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎǎƛƴƻǳ ŀ /ŀǊǘŀ ŘŜ aŀǇǳǘƻ τ ǳƳ ƳŀǊŎƻ ƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƭǳǎƽŦƻƴŀ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ łƎǳŀ τΣ 

ǉǳŜ ƭŜǾƻǳ Ł Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ /!t9t ς /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Řŀ #Ǝǳŀ Řƻǎ tŀƝǎŜǎ ŘŜ 9ȄǇǊŜǎǎńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ Řŀ tǊŀƛŀ ό/ŀōƻ ±ŜǊŘŜύ ǇŜƭŀ !twI όtƻǊǘǳƎŀƭύΣ ǇŜƭŀ !.wIƛŘǊƻ ό.ǊŀǎƛƭύΣ ǇŜƭŀ !v¦!{I!w9 

όaƻœŀƳōƛǉǳŜύ Ŝ ǇŜƭŀ !/wI ό/ŀōƻ ±ŜǊŘŜύΥ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǉǳŜ ƘƻƴǊŀ ƻ ƭŜƎŀŘƻ Řŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƭǳǎƽŦƻƴŀ ƴƻ 

ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ łƎǳŀΦ 

 

рΦ twh5¦4%h 95L¢hwL![  

! ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ ƛƴǘŜƴǎŀΣ ŎƻƳΥ 

¶ tǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ мл ƭƛǾǊƻǎΤ 

¶ 9Řƛœńƻ ǊŜƎǳƭŀǊ Řŀǎ ǊŜǾƛǎǘŀǎ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ Ŝ DŜǎǘńƻ /ƻǎǘŜƛǊŀ LƴǘŜƎǊŀŘŀΤ 

¶ 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦtǳōƭƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ нлнр 
 

 

Título: Recursos Hídricos em Portugal 
 
https://aprh.pt/images/stories/pdf/Recursos-Hidricos_2025.pdf 

https://aprh.pt/images/stories/pdf/Recursos-Hidricos_2025.pdf
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Título: páginas com histórias d´água 
 
https://www.aprh.pt/images/stories/pdf/Relatos -APRH_1978-
2024.pdf 
 

  

 

Título: Manifesto pela Ação rumo à sustentabilidade. Conclusões 
do 17.º Congresso da Água 

https://www.aprh.pt/images/stories/pdf/17CA_RELATOS.pdf 
  

 

Título: Conhecimento, inovação e concretização no domínio dos 
recursos hídricos 

https://www.aprh.pt/images/stories/pdf/APRH_Conhecimento-
Inovacao-Concretizacao.pdf 

  

https://www.aprh.pt/images/stories/pdf/Relatos-APRH_1978-2024.pdf
https://www.aprh.pt/images/stories/pdf/Relatos-APRH_1978-2024.pdf
https://www.aprh.pt/images/stories/pdf/17CA_RELATOS.pdf
https://www.aprh.pt/images/stories/pdf/APRH_Conhecimento-Inovacao-Concretizacao.pdf
https://www.aprh.pt/images/stories/pdf/APRH_Conhecimento-Inovacao-Concretizacao.pdf
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Título: Água, Ambiente e Território ς perspetivas de uma 
Assembleia informal 

https://aprh.pt/images/stories/pdf/Agua -Ambiente-e-
Territorio_Livro.pdf 

  
 

Título: Gestão dos Recursos Hídricos e das Zonas Costeiras em 
Cenário de Adaptação Climática 

https://www.aprh.pt/16silusba/docs/16SILUSBA-XI-CPGZC-
livro-resumos.pdf 

  

 

Título: 17.º Congresso da Água  

https://www.aprh.pt/17ca/docs/17CA_livro-de-resumos.pdf 
 

 

https://aprh.pt/images/stories/pdf/Agua-Ambiente-e-Territorio_Livro.pdf
https://aprh.pt/images/stories/pdf/Agua-Ambiente-e-Territorio_Livro.pdf
https://www.aprh.pt/16silusba/docs/16SILUSBA-XI-CPGZC-livro-resumos.pdf
https://www.aprh.pt/16silusba/docs/16SILUSBA-XI-CPGZC-livro-resumos.pdf
https://www.aprh.pt/17ca/docs/17CA_livro-de-resumos.pdf
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сΦ /hht9w!4%h Lb{¢L¢¦/Lhb![ 9 Lb¢9wb!/Lhb![L½!4%h 

6.1. Espaço lusófono 

! !twI ǘƻǊƴƻǳπǎŜ hōǎŜǊǾŀŘƻǊ /ƻƴǎǳƭǝǾƻ Řŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Řƻǎ tŀƝǎŜǎ ŘŜ [ƝƴƎǳŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ό/t[tύΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ 

ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ƭǳǎƽŦƻƴƻΦ 5ŜǎǘŀŎŀƳπǎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀǎǇŜǘƻǎΥ 

¶ ! ŎƻƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ нмΦȏ {L[¦.9{! ς {ƛƳǇƽǎƛƻ [ǳǎƻπ.ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ {ŀƴƛǘłǊƛŀ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŀƭ όwŜŎƛŦŜΣ 
.ǊŀǎƛƭύΤ 

¶ ! ƭƛŘŜǊŀƴœŀ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ мсΦȏ {L[¦{.!Σ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ aŀǇǳǘƻ όaƻœŀƳōƛǉǳŜύΣ 
ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ·L /tD½/Φ 

¶ bŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŀǎǎƛƴŀŘŀ ŀ /ŀǊǘŀ ŘŜ aŀǇǳǘƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊƛǳ Ł Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Řŀ #Ǝǳŀ Řƻǎ 
tŀƝǎŜǎ ŘŜ 9ȄǇǊŜǎǎńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ό/!t9tύΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ Řŀ tǊŀƛŀ ό/ŀōƻ ±ŜǊŘŜύΣ ǇŜƭŀ !twI όtƻǊǘǳƎŀƭύΣ 
!.wIƛŘǊƻ ό.ǊŀǎƛƭύΣ !v¦!{I!w9 όaƻœŀƳōƛǉǳŜύ Ŝ !/wI ό/ŀōƻ ±ŜǊŘŜύΦ 

 

 

5.1. Newsletter 

 

 
 

5.2. Revista Recursos Hídricos 

 

5.3. Revista Gestão Costeira 
Integrada 
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! /!t9t ǊŜƎŜπǎŜ ǇŜƭƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ŜǉǳƛŘŀŘŜ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł łƎǳŀ Ŝ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǳǎƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

Řŀ łƎǳŀ Ŝ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ŎƭƛƳłǝŎŀΦ 

6.2. Presença Internacional 

¶ ! !twI ǊŜŦƻǊœƻǳ ŀ ǎǳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŦƽǊǳƴǎ ƎƭƻōŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻΥ 

¶ hƴŜ²ŀǘŜǊ ς [ƛǎōƻƴ ²ŀǘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ 

¶ ·LLL /ƻƴƎǊŜǎƻ LōŞǊƛŎƻ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ȅ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ƎǳŀΦ 
 

CƻǊŀƳ ŀǎǎƛƴŀŘƻǎ у ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 

IȅŘǊƻπ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ όL!IwύΦ bŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΣ Ŧƻƛ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ ǇŀǊŀ ƻ 

L!Iw Dƭƻōŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀ Ǿƛǎńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴƻ пмǎǘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ Řŀ L!IwΣ ŜƳ {ƛƴƎŀǇǳǊŀΦ 

тΦ twhW9¢h{ 9 LbL/L!¢L±!{ 59 {9b{L.L[L½!4%h 

h ǇǊƻƧŜǘƻ !{{¦.Lh ς ! #Ǝǳŀ {ǳǎǘŜƴǘŀ Ŝ Ş {ǳǎǘŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭŀ bŀǘǳǊŜȊŀ ϧ .Lh5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǊŜŦƻǊœƻǳ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŎƛşƴŎƛŀΣ 

ŜŘǳŎŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŎƛŘŀŘńΦ 

 

Cƻƛ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀƴœŀŘƻ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ W!D¦!w ς ¢ƻŘƻǎ Wǳƴǘƻǎ ǇŜƭŀ #Ǝǳŀ ŘŜ aƻŘƻ wŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

bht[!b9¢. Ŝ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ Řŀ !twI Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ǎǳŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŦǳǘǳǊŀΦ 

 

уΦ tw;aLh{ 9 w9/hbI9/La9b¢h 

CƻǊŀƳ ƳŀƴǝŘƻǎ ƻ tǊŞƳƛƻ !twI ǇŀǊŀ ǘŜǎŜǎ ŘŜ ŘƻǳǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛǎǎŜǊǘŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŜǎǘǊŀŘƻ Ŝ ƻ tǊŞƳƛƻ !twI ǇŀǊŀ 

9ƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ IƛŘǊłǳƭƛŎƻǎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ƴƻ ǎŜǘƻǊΦ 

bŀ ǵƭǝƳŀ ŜŘƛœńƻ ŦƻǊŀƳ ǊŜŎŜōƛŘƻǎ ф ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Ŝ ǇƻǊ ŘŜƭƛōŜǊŀœńƻ Řƻ WǵǊƛ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ƴŀ łǊŜŀ ŦƻǊŀƳ 

ŀǘǊƛōǳƝŘƻǎ о tǊŞƳƛƻ ŜȄπŜŀǉǳƻ Ŝ о aŜƴœƿŜǎ IƻƴǊƻǎŀǎΦ 

hǎ ǾŜƴŎŜŘƻǊŜǎ ŜȄπŀŜǉǳƻ ŦƻǊŀƳΥ  
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¶ мΦȏ tǊŞƳƛƻ ŜȄπŀŜǉǳƻ ƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΥ άtǊƻǘŜœńƻ Ŝ DŜǎǘńƻ ŘŜ wƛǎŎƻǎΣ /ƘŜƛŀǎ Ŝ LƴǳƴŘŀœƿŜǎ ¦ǊōŀƴŀǎέΣ 
ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜǊǎŜǘƻǊ Ŝ ŘŜ 5ŜǎǾƛƻ Řŀ #ǊŜŀ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ 9ǎǇƻǎŜƴŘŜέΦ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

9ǎǇƻǎŜƴŘŜΦ 

¶ мΦȏ tǊŞƳƛƻ ŜȄπŀŜǉǳƻ ƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΥ ά.ŀǊǊŀƎŜƴǎ Ŝ tǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ IƛŘǊƻŜƭŞǘǊƛŎŀέΣ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΥ 
{ƛǎǘŜƳŀ 9ƭŜǘǊƻǇǊƻŘǳǘƻǊ Řƻ ¢ŃƳŜƎŀ ς LōŜǊŘǊƻƭŀΦ 

¶ мΦȏ tǊŞƳƛƻ ŜȄπŀŜǉǳƻ ƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΥ άIƛŘǊłǳƭƛŎŀ !ƎǊƝŎƻƭŀέΣ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΥ ¢ǵƴŜƭ Řƻ tŜŘǊŜƎŀƭ κaŀŘŜƛǊŀ 
ς #Ǝǳŀǎ Ŝ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΦ 

 

!ǎ aŜƴœƿŜǎ IƻƴǊƻǎŀǎ ŦƻǊŀƳΥ 

¶ /ŀǘŜƎƻǊƛŀΥ άIƛŘǊłǳƭƛŎŀ !ƎǊƝŎƻƭŀέΣ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΥ !ǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ [ŜȊƝǊƛŀ DǊŀƴŘŜ ŘŜ ±ƛƭŀ CǊŀƴŎŀ ŘŜ 
·ƛǊŀ π !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ .ŜƴŜŮŎƛłǊƛƻǎ Řŀ [ŜȊƝǊƛŀ DǊŀƴŘŜ ŘŜ ±ΦCΦ·Φ 

¶ /ŀǘŜƎƻǊƛŀΥ ά.ŀǊǊŀƎŜƴǎ Ŝ tǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ IƛŘǊƻŜƭŞǘǊƛŎŀέΣ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΥ !ǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ 
IƛŘǊƻŜƭŞǘǊƛŎƻ ŘŜ wǳƛǾńŜǎ ς IƛŘǊƻŜǊƎΦ 

¶ /ŀǘŜƎƻǊƛŀΥ άtǊƻǘŜœńƻ Ŝ DŜǎǘńƻ ŘŜ wƛǎŎƻǎΣ /ƘŜƛŀǎ Ŝ LƴǳƴŘŀœƿŜǎ ¦ǊōŀƴŀǎέΣ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΥ tŀǊǉǳŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ Řŀ !ǎǇǊŜƭŀ ƴŀ /ƛŘŀŘŜ Řƻ tƻǊǘƻ π #Ǝǳŀǎ Ŝ 9ƴŜǊƎƛŀ Řƻ tƻǊǘƻΦ 

¶ /ŀǘŜƎƻǊƛŀΥ άIƛŘǊłǳƭƛŎŀ !ƎǊƝŎƻƭŀέΣ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΥ !ǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ IƛŘǊƻŀƎǊƝŎƻƭŀ ŘŜ ±ŜƛǊƻǎ ς 5D!5wΦ 
 

tŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ Ŧƻƛ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ƻ tǊŞƳƛƻ tŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜ !twI ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ŀ [ǳƝǎ ±ŜƛƎŀ Řŀ /ǳƴƘŀΣ мΦȏ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀΦ 9ǎǘŜ tǊŞƳƛƻ Ŧƻƛ ŜƴǘǊŜƎǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ мтΦȏ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ Řŀ #ƎǳŀΦ 
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фΦ !{t9¢h{ ht9w!/Lhb!L{ 

9.1. Secretariado  

h {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ Řŀ !twI ŞΣ ƴŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ǇƻǊΥ 

¶ !ƴŀ 9ǎǘşǾńƻ ς !ŘƳƛǝŘŀ ŜƳ ƧǳƭƘƻ ŘŜ мфууΤ 

¶ !ƴŘǊŞ /ŀǊŘƻǎƻ ς !ŘƳƛǝŘƻ ŜƳ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мффоΤ 

¶ /ƻƴŎŜƛœńƻ aŀǊǝƴǎ ς !ŘƳƛǝŘŀ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мффпΦ 

9.2. Contabilidade 

! ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀ Řŀ !twIΣ ŘǳǊŀƴǘŜ нлнр Ŧƻƛ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ǇŜƭƻ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ Řŀ !twIΣ ǘŜƴŘƻ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

9/h9{¢¦5h ŎƻƴǝƴǳŀŘƻ ŀ ŦŀȊŜǊ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀǎΣ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻǎ ōŀƭŀƴŎŜǘŜǎ Ŝ ƻ ōŀƭŀƴœƻ Řƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ŀƴƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнрΣ Ŧƻƛ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ рл лллϵ ƴǳƳ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŀ ǇǊŀȊƻΣ ŎƻƳ ǇǊƻǾŜƛǘƻǎ ŘŜ пррϵΦ h ƎǊłŬŎƻ 

м ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻ ƴŀ Ŏƻƴǘŀ ōŀƴŎłǊƛŀ Řŀ !twIΦ 

 
Gráfico 1. Evolução do montante depositado na conta bancária da APRH 

 

9.3. Associados 

bŀ ¢ŀōŜƭŀ н ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ нлноΣ нлнп Ŝ нлнрΦ  
 

Tabela 2. Variação do número de associados. 

  
  

Admitidos   Desvinculados   
Variação ς balanço de 
admissões e 
desvinculações 

  N.º de Associados 

Ano   2023 2024 2025   2023 2024 2025   2023 2024 2025   2023 2024 2025 

Membros 
singulares 

  23 22 21   10 6 14   13 16 7   392 398 405 

Membros 
coletivos 

  9 5 4   0 2 4   9 3 0   77 80 80 
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Gráfico 2. Evolução do número de associados desde 1978 

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнрΣ ƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Řŀ !twI ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ !twIΣ ǘŀƴǘƻ ƴƻǎ ǎŜǳǎ 
ƽǊƎńƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƴŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀ !twI ŜǎǘŜǾŜ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀΦ 

 

9.4. Instalações 

!ǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řŀ !twIΣ ŎŜŘƛŘŀǎ ǇŜƭƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ /ƛǾƛƭΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
IƛŘǊłǳƭƛŎŀ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ŎƻƴǝƴǳŀƳ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ł ƻŎǳǇŀœńƻ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǎŀƭŀǎΥ 

¶ н ǎŀƭŀǎ Řƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻΤ 

¶ м ǎŀƭŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Ŝ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎΣ 

¶ 9ǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ŀǊǉǳƛǾƻΦ 

9.5. Equipamento e Mobiliário 

5ǳǊŀƴǘŜ нлнп ŦƻǊŀƳ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ Ŝ ŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ оΦ 
 

Tabela 3. Meios informáticos adquiridos pela APRH. 

Número Descrição 

1 Renovação da licença anual para o programa inDesign CC MLP inglês 1y Subsc.-PROMO 

1 Subscrição mensal do Microsoft 365 para Empresas 

1 Subscrição pontual do sistema de votos online ElectionBuddy 

1 Subscrição anual do Google One (100GB) 

1 Portátil Lenovo 

1 Monitor Lenovo 

1 Processador Intel Core 

1 Placa Gráfica Asus  

1 Motherboard Micro - ATX 

1 Fonte alimentação e memória 

1 Rooter 

1 Teclado 

1 Apontador laser 

 
bŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƻ ǎƛǘŜ Řŀ !twI Ŝǎǘł ŀƭƻƧŀŘƻ ƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ½![h·Σ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ŘƻƳƝƴƛƻΦ  
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млΦ C¦b/Lhb!a9b¢h 5h{ jwD%h{ {h/L!L{ 

hǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻǎ ƽǊƎńƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ƴŜǎǘŀ ǎŜŎœńƻ ǎńƻ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŀ ом ŘŜ 
ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

10.1. Mesa da Assembleia Geral 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ /ŀǊƭƻǎ /ƻŜƭƘƻ 
{ŜŎǊŜǘłǊƛƻǎΥ /ƭłǳŘƛŀ .ǊŀƴŘńƻΤ aŀƴǳŜƭŀ aƻǊŜƛǊŀ Řŀ {ƛƭǾŀ 

10.2. Conselho Fiscal  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ Wƻńƻ tŀǳƭƻ {ƛƳńƻ tƛǊŜǎ 
{ŜŎǊŜǘłǊƛƻǎΥ /ŀǘŀǊƛƴŀ wƻǎŜǘŀ tŀƭƳŀΤ [ǳƝǎ !ƭōŜǊǘƻ aƻǳǊŀ aŜǎǉǳƛǘŀ /ǊǳȊ 5ŀǾƛŘ 

10.3. Comissão Diretiva 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ WƻǊƎŜ /ŀǊŘƻǎƻ DƻƴœŀƭǾŜǎ 
±ƛŎŜπǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΥ !ƴŀ 9ǎǘŜƭŀ .ŀǊōƻǎŀΤ /ŀǊƭŀ wƻƭƻ !ƴǘǳƴŜǎ 
±ƻƎŀƛǎΥ /ŀǊƛƴŀ !ƭƳŜƛŘŀΤ ¢ƛŀƎƻ CŜǊǊŀŘƻǎŀ 

10.4. Conselho Geral 

aŜƳōǊƻǎΥ

¶ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ŜǊǊŀ 

¶ !ƴŀōŜƭŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎ {ƛƭǾŀ 

¶ !ƴŀ 9ǎǘŜƭŀ .ŀǊōƻǎŀ 

¶ !ƴǘƽƴƛƻ .Ŝƴǘƻ CǊŀƴŎƻ 

¶ !ƴǘƽƴƛƻ /ŀǊƳƻƴŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 

¶ !ƴǘƽƴƛƻ DƻƴœŀƭǾŜǎ IŜƴǊƛǉǳŜǎ 

¶ !ƴǘƽƴƛƻ tƛƴƘŜƛǊƻ 

¶ .ŜǊƴŀǊŘƻ {ƛƭǾŀ 

¶ /ŀǊƛƴŀ !ƭƳŜƛŘŀ 

¶ /ŀǊƭŀ DŀǊŎƛŀ 

¶ /ŀǊƭŀ wƻƭƻ !ƴǘǳƴŜǎ 

¶ /ŀǊƭƻǎ /ƻŜƭƘƻ 

¶ /ƭłǳŘƛŀ .ǊŀƴŘńƻ 

¶ 5łƭƛŀ [ƻǳǊŜƛǊƻ 

¶ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ¢ŀǾŜƛǊŀ tƛƴǘƻ 

¶ WΦ tΦ [ƻōƻ CŜǊǊŜƛǊŀ 

¶ Wƻńƻ .ŀǳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ Wƻńƻ CƛƭƛǇŜ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ 

¶ WƻŀǉǳƛƳ 9ǾŀǊƛǎǘƻ Řŀ {ƛƭǾŀ 

¶ WƻǊƎŜ /ŀǊŘƻǎƻ DƻƴœŀƭǾŜǎ 

¶ WƻǊƎŜ aŀǘƻǎ 

¶ WƻǎŞ aŀǊƛŀ {ŀƴǘƻǎ 

¶ WƻǎŞ ±ƛŜƛǊŀ Řŀ /ƻǎǘŀ 

¶ [ǳƝǎ ±ŜƛƎŀ Řŀ /ǳƴƘŀ 

¶ aŀƴǳŜƭ !ōǊǳƴƘƻǎŀ 

¶ aŀƴǳŜƭŀ aƻǊŜƛǊŀ Řŀ {ƛƭǾŀ 

¶ ałǊŎƛŀ [ƛƳŀ 

¶ aŀǊƛŀ ±ŀƭŜ 

¶ ałǊƛƻ [ƛƴƻ /ƻǊǊŜƛŀ 

¶ wƻŘǊƛƎƻ hƭƛǾŜƛǊŀ 

¶ wǳƛ CŜǊǊŜƛǊŀ 

¶ {ǳǎŀƴŀ bŜǘƻ 

¶ ¢ŜǊŜǎŀ [Ŝƛǘńƻ 

¶ ¢ƛŀƎƻ CŀȊŜǊŜǎ CŜǊǊŀŘƻǎŀ 
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ммΦ /hb{L59w!4l9{ CLb!L{ 

! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ǝƭƻōŀƭ Řƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻπǎŜΣ 

ŎƻƴǘǳŘƻΣ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀǊƎŜƳ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀΦ 

! !twI ŜƴŎŜǊǊŀ ŜǎǘŜ ŎƛŎƭƻ Ƴŀƛǎ ŦƻǊǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƻŜǎŀ Ŝ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ 

łƎǳŀΦ LƳǇƻǊǘŀ ǎǳōƭƛƴƘŀǊ ǉǳŜ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ǎńƻ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ τ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǾƻƭǳƴǘłǊƛƻΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀœńƻ 

Ŝ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŘŜ Ƴƛǎǎńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜƳōǊƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ƻ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻ ƳƻǘƻǊ Řŀ ǎǳŀ ŀœńƻΦ 

! ǘƻŘƻǎ ǉǳŀƴǘƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǇŜǊŎǳǊǎƻΣ Ş ŘŜǾƛŘƻ ǳƳ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ ŜƳǇŜƴƘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ Ƴƛǎǎńƻ Řŀ !twI Ŝ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΦ 

мнΦ b¨/[9h{ w9DLhb!L{ 

12.1. Enquadramento 

h Ǉƻƴǘƻ мн ŘŜŘƛŎŀπǎŜ ŀƻǎ bǵŎƭŜƻǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻπǎŜ ƻ ǎŜǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ 
Ƴƛǎǎńƻ Řŀ !twIΦ 
 

12.2. Núcleo Regional do Norte 

! Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ bƻǊǘŜ Ş ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ tŀǳƭƻ WƻǊƎŜ wƻǎŀ {ŀƴǘƻǎ  

¶ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻΥ WƻǎŞ Wƻńƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ aŀƳŜŘŜ 

¶ ±ƻƎŀƛǎΥ /Ǌƛǎǝƴŀ {ƻǳǎŀ /ƻǳǝƴƘƻ /ŀƭƘŜƛǊƻǎΤ WŀƛƳŜ DŀōǊƛŜƭ {ƛƭǾŀ 

¶ ¢ŜǎƻǳǊŜƛǊƻΥ IǳƎƻ DǳŜŘŜǎ [ƻǇŜǎ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭΥ 9ŘǳŀǊŘƻ .Ǌǳƴƻ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ ±ƛǾŀǎ 

¶ ±ƻƎŀƛǎ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭΥ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ wƻŜƎŜǊΤ wǳƛ aŀƴǳŜƭ ±ƛǘƻǊ /ƻǊǘŜǎ 
 
bƻ !ƴŜȄƻ L ς ! ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ bǵŎƭŜƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ bƻǊǘŜ όŘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ 

Řƻ ƳŜǎƳƻύΦ 

12.3. Núcleo Regional do Centro 

! Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ /ŜƴǘǊƻ Ş ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ ałǊŎƛŀ [ƛƳŀ 

¶ ±ƻƎŀƛǎΥ !ƴŀ aŀǊƎŀǊƛŘŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ CŜǊǊŜƛǊŀΤ !ƴŀ tŀǳƭŀ CŜǊǊŜƛǊŀ aŀƭƻΤ 5ƛŀƴŀ aŀǊƎŀǊƛŘŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ CǊŀƴœŀΤ CƛƭƛǇŜ 
aŀƴǳŜƭ /ŀǊǊƻŎƻ Řƻǎ wŜƛǎ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭΥ wƛŎŀǊŘƻ ŘŜ WŜǎǳǎ DƻƳŜǎ 

¶ ±ƻƎŀƛǎ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭΥ IŜƭŜƴŀ aŀǊƛŀ aŀǊǝƴǎ {ƛƳńƻΤ WƻŀǉǳƛƳ WƻǎŞ hƭƛǾŜƛǊŀ {ƻǳǎŀ  
 

bƻ !ƴŜȄƻ L ς . ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ bǵŎƭŜƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ /ŜƴǘǊƻ όŘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ 

Řƻ ƳŜǎƳƻύΦ 

12.4. Núcleo Regional do Sul 

! Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ {ǳƭ Ş ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ Wƻńƻ CƛƭƛǇŜ CǊŀƎƻǎƻ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ 

¶ ¢ŜǎƻǳǊŜƛǊƻΥ !ƴŀ wƻǎłǊƛƻ DƻƴœŀƭǾŜǎ 

¶ ±ƻƎŀƛǎΥ /ŀǊƭŀ LƴłŎƛƻΤ tŀǘǊƝŎƛŀ tŀƭƳŀΤ wǳƛ [ŀƴœŀ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭΥ tŀǳƭƻ /ƘŀǾŜƛǊƻ 

¶ ±ƻƎŀƛǎ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭΥ !ƴǘƽƴƛƻ /ƘŀƳōŜƭΤ WƻǊƎŜ aŜǎǘǊƛƴƘƻΤ Wƻńƻ {ŀǊŘƛƴƘŀ 

https://www.aprh.pt/pt/quem-somos/nucleos-regionais/
https://www.aprh.pt/pt/quem-somos/nucleos-regionais/
https://www.aprh.pt/pt/quem-somos/nucleos-regionais/
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bƻ !ƴŜȄƻ L ς / ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ bǵŎƭŜƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ {ǳƭ όŘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ Řƻ 

ƳŜǎƳƻύΦ 

12.5. Núcleo Regional das Regiões Autónomas 

! Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řŀǎ wŜƎƛƿŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ Ş ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ IǳƎƻ aƛƎǳŜƭ CŜǊǊŜƛǊŀ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ tŀŎƘŜŎƻ  

¶ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻπ¢ŜǎƻǳǊŜƛǊƻΥ {ŜƭƳŀ !ƴŘǊŜŀ wŜȊŜƴŘŜǎ /ƻǊŘŜƛǊƻ !ƳŀǊŀƭ 

¶ ±ƻƎŀƛǎΥ ±ŀƴŘŀ Řŀ /ƻƴŎŜƛœńƻ [ƛƴƘŀǊŜǎ {ƛƳƿŜǎ .ŜǧŜƴŎƻǳǊǘΣ /ŀǊƭƻǎ aŀƴǳŜƭ wŀǇƻǎƻ bǳƴŜǎ aƻƴƛȊ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭΥ DǳǎǘŀǾƻ !ƭƻƴǎƻ ŘŜ DƻǳǾŜƛŀ /ŀƛǊŜǎ 

¶ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻǎ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭΥ !ƳƝƭŎŀǊ aŀƎŀƭƘńŜǎ ŘŜ [ƛƳŀ DƻƴœŀƭǾŜǎΣ /ŞǎŀǊ 9ǎƳŜǊŀƭŘƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ 
 

bƻ !ƴŜȄƻ L ς 5 ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ bǵŎƭŜƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řŀǎ wŜƎƛƿŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ όŘŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ Řƻ ƳŜǎƳƻύΦ 

моΦ /haL{{l9{ 9{t9/L![L½!5!{ 

13.1. Enquadramento 

h Ǉƻƴǘƻ мо ŘŜŘƛŎŀπǎŜ Łǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀƴŘƻπǎŜ ƻ ǎŜǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ 
Řŀ Ƴƛǎǎńƻ Řŀ !twIΦ 

13.2. Comissão Especializada de Serviços de Águas (CESA) 

! Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ /9{! ς /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ #Ǝǳŀǎ Ş ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ 5łƭƛŀ [ƻǳǊŜƛǊƻ 

¶ 9ŘǳŀǊŘƻ ±ƛǾŀǎΤ CƛƭƛǇŜ /ŀǊǊŀŎƻ Řƻǎ wŜƛǎΤ IŜƭŘŜǊ /ƻǎǘŀΤ WƻǊƎŜ /ŀǊŘƻǎƻ DƻƴœŀƭǾŜǎΤ WƻǊƎŜ aŀƴǳŜƭ LǎƛŘƻǊƻΤ [ǳƝǎ 5ŀǾƛŘΤ 
aŀǊƛŀ Wƻńƻ .ŜƴƻƭƛŜƭΤ aŀǊǘŀ /ŀōǊŀƭΤ bŜƭǎƻƴ /ŀǊǊƛœƻΤ hŎǘłǾƛƻ !ƭƳŜƛŘŀΤ tŀǳƭŀ CǊŜƛȄƛŀƭΤ tŀǳƭƻ /ƘŀǾŜƛǊƻΤ wƛŎŀǊŘƻ 
DƻƳŜǎΤ ±ƛǘƻǊ tŜǊŜƛǊŀΤ aƛƎǳŜƭ /ƻǎǘŀΤ 9ŘǳŀǊŘƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎΤ !ƴŀ ±ƛŜƛǊŀ 

 

bƻ !ƴŜȄƻ LL ς ! ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ #Ǝǳŀ όŘŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ Řŀ ƳŜǎƳŀύΦ 

13.3. Comissão Especializada de Água, Agricultura e Florestas (CEAAF) 

! Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ /9!!C ς /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ #ƎǳŀΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ CƭƻǊŜǎǘŀǎ Ş ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ !ƴŀōŜƭŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎ {ƛƭǾŀ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ .ǊƛǘƻΤ /ŀǊƛƴŀ !ǊǊŀƴƧŀΤ /ŀǊƭŀ LƴłŎƛƻΤ /ŀǊƭŀ aŀǊƛŀ !ƴǘǳƴŜǎΤ /ŀǊƳƻ aŀǊǝƴǎΤ /ŀǊƭƻǎ aƛǊŀƴŘŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎΤ 

/ƭłǳŘƛŀ .ǊŀƴŘńƻΤ 5ƛŀƴŀ /ƻǊŘŜƛǊƻΤ Dƻƴœŀƭƻ aƻǊŀƛǎ ¢ǊƛǎǘńƻΤ Dƻƴœŀƭƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎΤ WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ DƻƴœŀƭǾŜǎΤ WƻǎŞ 

aŀƴǳŜƭ {ŀƭǾŀŘƻ ΤWƻǎŞ aŀǊƛŀ {ŀƴǘƻǎ ΤWƻńƻ tŜŘǊƻ bǳƴŜǎ ΤWƻŀǉǳƛƳ !ƭƻƴǎƻ Τ[ǳƝǎŀ tƛƴǘƻ ΤaŀǊƛŀ /ŀǊƳƻ IƻǊǘŀΤ aŀǊƛŀ 

Řƻ /ŀǊƳƻ IƻǊǘŀΤ ¢ŜǊŜǎŀ 5ŀǾƛŘΤ ¢ƛŀƎƻ tƛƴǘƻΤ ¢ƻƳłǎ ŘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ 

bƻ !ƴŜȄƻ LL ς . ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ CƭƻǊŜǎǘŀǎ όŘŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ 5ƛǊŜœńƻ Řŀ ƳŜǎƳŀύΦ 
 

13.4. Comissão Especializada de Águas Subterrâneas (CEAS) 

! Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ /9!{ ς /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ #Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ Ş ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ aŀƴǳŜƭ !ōǊǳƴƘƻǎŀ 

¶ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ƘƻƳŀǎΤ WƻǊƎŜ 5ǳǉǳŜΤ aŀǊƛŀ tŀǳƭŀ aŜƴŘŜǎΤ aŀǊƛŀ aŀƴǳŜƭŀ {ƛƳƿŜǎ 

https://www.aprh.pt/pt/quem-somos/comissoes-especializadas/
https://www.aprh.pt/pt/quem-somos/comissoes-especializadas/
https://www.aprh.pt/pt/quem-somos/comissoes-especializadas/
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bƻ !ƴŜȄƻ LL / ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ #Ǝǳŀǎ {ǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎ όŘŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ Řŀ ƳŜǎƳŀύΦ 

13.5. Comissão Especializada de Águas e Energia (CEAE)  

! Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ /9!9 ς /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ #Ǝǳŀǎ Ŝ 9ƴŜǊƎƛŀ Ş ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ .ŜǊƴŀǊŘƻ {ƛƭǾŀ 

¶ ¢ƛŀƎƻ CŀȊŜǊŜǎ CŜǊǊŀŘƻǎŀΤ aŀƴǳŜƭŀ tƻǊǘŜƭŀΤ !ƴǘƽƴƛƻ {ł Řŀ /ƻǎǘŀΤ CǊŀƴŎƛǎŎƻ CǊŜƛǊŜ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΤ tŜŘǊƻ aŀƴǎƻΤ !ƴŀ 
aŀǊƎŀǊƛŘŀ .Ŝƴǘƻ 
 

bƻ !ƴŜȄƻ LL ς 5 ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ #Ǝǳŀǎ Ŝ 9ƴŜǊƎƛŀ όŘŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ Řŀ ƳŜǎƳŀύΦ 

13.6. Comissão Especializada de Qualidade da Água e dos Ecossistemas (CEQAE) 

! Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ /9v!9 ς /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ #Ǝǳŀ Ŝ Řƻǎ 9ŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ό/9v!9ύ Ş ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ WƻǎŞ aŀǊƛŀ {ŀƴǘƻǎ 

¶ LǎŀōŜƭ .ƻŀǾƛŘŀΤ /ŀǊƛƴŀ !ƭƳŜƛŘŀΤ /ŀǊƭŀ !ƴǘǳƴŜǎΤ CǊŀƴŎƛǎŎƻ DƻŘƛƴƘƻΤ wǳƛ /ƻǊǘŜǎΤ tŀǳƭƻ .ǊŀƴŎƻΤ !ƴŀ LƭƘŞǳΣ tŀǳƭƻ 
WƻǊƎŜ !ƭƳŜƛŘŀ tƛƴƘŜƛǊƻ 
 

bƻ !ƴŜȄƻ LL ς 9 ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ #Ǝǳŀ Ŝ Řƻǎ 

9ŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ όŘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ Řŀ ƳŜǎƳŀύΦ 

13.7. Comissão Especializada das Zonas Costeiras e do Mar (CEZCM)  

! Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ /9½/a ς /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ #Ǝǳŀǎ Ŝ 9ƴŜǊƎƛŀ Ş ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ !ƴŀ /ŀǊƭŀ DŀǊŎƛŀ 

¶ WƻǎŞ [ǳƝǎ tƛƴƘƻΤ CƛƭƛǇŀ hƭƛǾŜƛǊŀΤ [ǳŎƛŀƴŀ Řŀǎ bŜǾŜǎΤ ałǊŎƛŀ [ƛƳŀΤ tŀǳƭŀ wƻǎŀ {ŀƴǘƻǎΤ wŀƳƛǊƻ bŜǾŜǎΣ wǳƛ [ŀƴœŀ 
 

bƻ !ƴŜȄƻ LL ς C ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Řŀǎ ½ƻƴŀǎ /ƻǎǘŜƛǊŀǎ Ŝ Řƻ aŀǊ όŘŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ Řŀ ƳŜǎƳŀύΦ 

13.8. Comissão Especializada da Água, Território e Cultura (CEATC)  

! Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ /9!¢/ ς /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Řŀ #ƎǳŀΣ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀ Ş ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ aŀǊƛŀ ±ŀƭŜ 

¶ /ƭłǳŘƛŀ aŀǊǉǳŜǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎΤ /Ǌƛǎǝƴŀ !ƭŜƛȄƻΤ CłǝƳŀ .ŀŎƘŀǊŜƭΤ tŀǳƭŀ !ƴǘǳƴŜǎΤ aŀǊƛŀ aŀǊƎŀǊƛŘŀ aŀǳǊƝŎƛƻ 
 

bƻ !ƴŜȄƻ LL ς D ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Řŀ #ƎǳŀΣ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀ όŘŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ Řŀ ƳŜǎƳŀύΦ 

13.9. Comissão Especializada em Rios (CER)  

! ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ wƛƻǎΣ ǊŀǝŬŎŀŘŀ ǇŜƭŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнпΣ ŦƻƛΣ ŜƳ нлнпΥ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ wǳƛ aΦ[Φ CŜǊǊŜƛǊŀ  

¶ !ƴŀ aŀǊƎŀǊƛŘŀ wƛŎŀǊŘƻΤ 9ƭǎŀ /ŀǊǾŀƭƘƻΤ aŀǊƛŀ aŀƴǳŜƭŀ /Φ[Φ [ƛƳŀΤ !ƴŀ aŀǊƎŀǊƛŘŀ .Ŝƴǘƻ π !ƴŀ aŀǊƎŀǊƛŘŀ {ƻǳǎŀΤ 
!Ŧƻƴǎƻ .ŀǊōƻǎŀΤ !ƴŘǊŞ .ŀǘƻǊŞǳΤ Wƻńƻ CŜǊƴŀƴŘŜǎ ό[b9/ύΦ 

 
bƻ !ƴŜȄƻ LL ς I ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ IƛŘǊłǳƭƛŎŀ CƭǳǾƛŀƭ όŘŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ Řŀ ƳŜǎƳŀύΦ 

https://www.aprh.pt/pt/quem-somos/comissoes-especializadas/
https://www.aprh.pt/pt/quem-somos/comissoes-especializadas/
https://www.aprh.pt/pt/quem-somos/comissoes-especializadas/
https://www.aprh.pt/pt/quem-somos/comissoes-especializadas/
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мпΦ w9±L{¢!{  

14.1. Revista "Recursos Hídricos" (RH) 

Diretora:   

Susana Neto  

Subdiretor: 

Rui Rodrigues  

Diretores Associados: 

Cláudia Brandão 
Amparo Sereno 
José Maria Santos 
 

Conselho Editorial: 

!ƴǘƻƴƛƻ .ŜǘŃƳƛƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ 
!ƴǘƻƴƛƻ DǳŜǊǊŜƛǊƻ ŘŜ .Ǌƛǘƻ 
!ƴǘƻƴƛƻ tƛƴƘŜƛǊƻ 
.ŜǊƴŀǊŘƻ {ƛƭǾŀ 
/ŀǘŀǊƛƴŀ wƻǎŜǘŀ tŀƭƳŀ 
5łƭƛŀ [ƻǳǊŜƛǊƻ 
CŜǊƴŀƴŘƻ ±Ŝƭƻǎƻ DƻƳŜǎ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ CŜǊǊŜƛǊŀ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ bǳƴŜǎ /ƻǊǊŜƛŀ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ ¢ŀǾŜƛǊŀ tƛƴǘƻ 
WŀƛƳŜ aŜƭƻ .ŀǇǝǎǘŀ 
Wƻńƻ tŜŘǊƻǎƻ ŘŜ [ƛƳŀ 
WƻǊƎŜ aŀǘƻǎ 
WƻǎŜ aŀƴǳŜƭ DƻƴŎŀƭǾŜǎ 
WƻǎŜ aŀǊƛŀ {ŀƴǘƻǎ 
WƻǎŜ aŀǘƻǎ 
aŀƴǳŜƭŀ aƻǊŜƛǊŀ Řŀ {ƛƭǾŀ 
aŀǊƛŀ WƻǎŜ ±ŀƭŜ 
aŀǊƛŀ tŀǳƭŀ aŜƴŘŜǎ 
tŀǳƭƻ /ŀƴŜƭŀǎ ŘŜ /ŀǎǘǊƻ 
wŀŦŀŜƭŀ aŀǘƻǎ 
wƻŘǊƛƎƻ aŀƛŀ 
wƻŘǊƛƎƻ hƭƛǾŜƛǊŀ 
wǳƛ CŜǊǊŜƛǊŀ 
Teresa Ferreira 

 

 

9Ƴ нлнр Ŧƻƛ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƻ ƴǵƳŜǊƻΥ ±ƻƭǳƳŜ ƴΦȏ пр ƴΦȏ н ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлнпΦ 
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14.2. Revista de Gestão Costeira Integrada 
(RGCI) 

h ŎƻƴǎƽǊŎƛƻ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ ǇǳōƭƛŎŀ ŀ ǊŜǾƛǎǘŀ Ş 
ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘƻ ǇƻǊΥ 

¶ !twI ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ 
IƝŘǊƛŎƻǎΤ 

¶ C9¦t ς CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Řŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ tƻǊǘƻΤ 

¶ ¦bL±![L ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ ±ŀƭŜ Řƻ LǘŀƧŀƝΤ 

¶ ¦!ƭƎ /La! ς /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ aŀǊƛƴƘŀ Ŝ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ !ǾŜƛǊƻΤ 

¶ ¦Cwb ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ 
bƻǊǘŜΦ 

 
/ƻƳƛǎǎńƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ ¢ŀǾŜƛǊŀ tƛƴǘƻ ς 9ŘƛǘƻǊ /ƘŜŦŜ 
tŀǳƭƻ wƻǎŀ {ŀƴǘƻǎ ς 9ŘƛǘƻǊ !ǎǎƻŎƛŀŘƻ 
¢ƛŀƎƻ CŜǊǊŀŘƻǎŀ π 9ŘƛǘƻǊ !ǎǎƻŎƛŀŘƻ 
aŀǊŎǳǎ tƻƭŜǧŜ ς 9ŘƛǘƻǊ !ǎǎƻŎƛŀŘƻ 
aŀǊƛƴŜȊ {ŎƘŜǊŜǊ ς 9ŘƛǘƻǊŀ !ǎǎƻŎƛŀŘŀ 
!ƴŘǊŞ CƻǊǘǳƴŀǘƻ ς 9ŘƛǘƻǊ !ǎǎƻŎƛŀŘƻ 
/ŀǊƭƻǎ 5ŀƴƛŜƭ .ƻǊƎŜǎ /ƻŜƭƘƻ π 9ŘƛǘƻǊ !ǎǎƻŎƛŀŘƻ 
WƻǎŞ [ǳƝǎ Řŀ {ƛƭǾŀ tƛƴƘƻ π 9ŘƛǘƻǊ !ǎǎƻŎƛŀŘƻ 
!Φ wƛǘŀ /ŀǊǊŀǎŎƻ ς 9ŘƛǘƻǊŀ !ǎǎƻŎƛŀŘŀ 
DǳƛƭƭŜǊƳƻ WƻǊƎŜ ±ƛƭƭŀƭƻōƻǎ ½ŀǇŀǘŀ π 9ŘƛǘƻǊ !ǎǎƻŎƛŀŘƻ 
!ƴŀ aŀǊƎŀǊƛŘŀ .Ŝƴǘƻ ς 9ŘƛǘƻǊŀ !ǎǎƻŎƛŀŘŀ 
±ƛŎǘƻǊ wŀƳƻǎ ς 9ŘƛǘƻǊ !ǎǎƻŎƛŀŘƻ 
 
Secretariado: !ƴŘǊŞ /ŀǊŘƻǎƻ ό!twIύ 
 

  

9Ƴ нлнр ŦƻǊŀƳ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎΥ ±ƻƭǳƳŜ нпΣ LǎǎǳŜ н ς ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ŘŜȊŜƳōǊƻ нлнпΦ 

A revista encontra-se indexada em: {ŎƻǇǳǎΤ /ǊƻǎǎwŜŦΤ 9.{/hΤ w95![¸/ όwŜŘ ŘŜ wŜǾƛǎǘŀǎ /ƛŜƴǟŬŎŀǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ 

ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜΣ 9ǎǇŀƷŀ ȅ tƻǊǘǳƎŀƭύΤ {ŎƛŜƭƻΦ 

мрΦ LbChwa!4%hΣ /ha¦bL/!4%h 9 5L±¦[D!4%h 

15.1. Newsletter  

Direção: Comissão Diretiva 

! bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳ ŀ ǎŜǊ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ нлнр ǎƛŘƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ нн ƴǵƳŜǊƻǎ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǇǊƘΦǇǘκǇǘκƴŜǿǎƭŜǧŜǊκύΦ ! bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ 

ƴŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ŀǊǝƎƻǎ ǎƻōǊŜ ǾłǊƛŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Φ 

15.2. Redes sociais, site e sistema informático 

!ǎ ǊŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƛǎ Řŀ !twIΥ CŀŎŜōƻƻƪ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ!ǎǎƻŎƛŀœńƻπtƻǊǘǳƎǳŜǎŀπŘƻǎπwŜŎǳǊǎƻǎπIƝŘǊƛŎƻǎύ 

р рлл ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκŀǇǊƘψƎŜǊŀƭκύΣ ртл ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ Ŝ [ƛƴƪŜŘLƴΥ 

ό ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκŎƻƳǇŀƴȅκŀǇǊƘπǇǘκύΣ о олл ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎΣ ǘşƳ ǎƛŘƻ ǳƳ ǾŜƝŎǳƭƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 

Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ Řŀ !twI ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀ ƴńƻ ǎƽ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ !twIΣ ǘŀƳōŞƳ ǎńƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ ƻǎ 

ŜǾŜƴǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴƻǟŎƛŀǎ Ŝ ŀǊǝƎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΦ 9Ƴ 

нлнр ŦƻǊŀƳ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ нлл ǇƻǎǘǎΦ 

https://www.aprh.pt/pt/newsletter/
https://www.facebook.com/Associação-Portuguesa-dos-Recursos-Hídricos
https://www.instagram.com/aprh_geral/
https://www.linkedin.com/company/aprh-pt/
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мсΦ w9[!4l9{ Lb{¢L¢¦/Lhb!L{ 9 w9tw9{9b¢!4%h 5! !twI 

16.1. Participação em Órgãos Externos 

! !twI ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜΥ 

¶ /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ #ƎǳŀΥ WƻǊƎŜ /ŀǊŘƻǎƻ DƻƴœŀƭǾŜǎΣ {ǳǎŀƴŀ bŜǘƻ 

¶ /ƻƴǎŜƭƘƻ /ƻƴǎǳƭǝǾƻ Řŀ 9w{!wΥ [ǳƝǎ aŜǎǉǳƛǘŀ 5ŀǾƛŘΣ WƻǊƎŜ /ŀǊŘƻǎƻ DƻƴœŀƭǾŜǎ 

¶ tt! ς tŀǊŎŜǊƛŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǇŀǊŀ ŀ #ƎǳŀΥ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ¢ŀǾŜƛǊŀ tƛƴǘƻ 

¶ /b!L!Υ WƻǊƎŜ /ŀǊŘƻǎƻ DƻƴœŀƭǾŜǎΣ !ƴŀ 9ǎǘŜƭŀ .ŀǊōƻǎŀΣ /ŀǊƭŀ !ƴǘǳƴŜǎ 

¶ LtvΥ [ǳƝǎ aŜǎǉǳƛǘŀ 5ŀǾƛŘΣ WƻǊƎŜ /ŀǊŘƻǎƻ DƻƴœŀƭǾŜǎ 

¶ L²!Υ WƻǊƎŜ /ŀǊŘƻǎƻ DƻƴœŀƭǾŜǎ 

¶ WǵǊƛ tǊŞƳƛƻ 9w{!w [ǳƝǎ aŜǎǉǳƛǘŀ 5ŀǾƛŘΣ /ŀǊƭŀ !ƴǘǳƴŜǎ 

¶ D¢{ŜŎŀǎΥ /ƭłǳŘƛŀ .ǊŀƴŘńƻΣ wƻŘǊƛƎƻ hƭƛǾŜƛǊŀ 

¶ t9b{!!w нлолΥ WƻǊƎŜ /ŀǊŘƻǎƻ DƻƴœŀƭǾŜǎΣ [ǳƝǎ aŜǎǉǳƛǘŀ 5ŀǾƛŘ 

¶ wŜŀǝǾŀœńƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ тн ό/¢ тнύ ς vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ #Ǝǳŀ π bȏ {ллтмфнπнлннлнπ5D!Φ5Dv!Υ /ŀǊƭŀ 
!ƴǘǳƴŜǎΣ /ŀǊƛƴŀ !ƭƳŜƛŘŀ 

¶ /wIbƻǊǘŜΥ tŀǳƭƻ wƻǎŀ {ŀƴǘƻǎΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ wƻŜƎŜǊ 

¶ /wI/ŜƴǘǊƻΥ wƛŎŀǊŘƻ DƻƳŜǎΣ !ƴŀ tŀǳƭŀ aŀƭƻ  

¶ /wI¢ŜƧƻ Ŝ hŜǎǘŜΥ /ƭłǳŘƛŀ .ǊŀƴŘńƻΣ !ƴŀ 9ǎǘŜƭŀ .ŀǊōƻǎŀ  

¶ /wI!ƭŜƴǘŜƧƻΥ Wƻńƻ {ŀƴǘƻǎΣ tŀǘǊƝŎƛŀ tŀƭƳŀ  

¶ /wI!ƭƎŀǊǾŜΥ wǳƛ [ŀƴœŀΣ /ŀǊƭƻǎ hǘŜǊƻ {ƛƭǾŀ 
 

16.2. Relações com entidades nacionais 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀΣ ǇǊƻŎǳǊƻǳπǎŜ ǎŜƳǇǊŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŎƻƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ 

ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŎƻƳ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǘǳŀƳ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ŝ Řƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ 9ƴŜǊƎƛŀΣ ŀ !ƎşƴŎƛŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ό!t!ύΣ 

5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭ Řƻ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ 5ŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ǊŜƎƛǎǘƻǳπǎŜ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ǾłǊƛŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ŀ #Ǝǳŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ό!ŘtύΣ ŀ 9t![Σ 95L!Σ 95t Ŝ Řƻ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Ŝ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀǎΦ CƻǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŀƭƎǳƴǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Ŝ 

ŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎΦ ! !twI ǊŜǎǇƻƴŘŜǳ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ǾłǊƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ 

Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ 

Ŝ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǎŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ  

16.3. Relações com entidades internacionais 

! !twI ǘŜƳ ƳŀƴǝŘƻ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ ό!.wIύ Ŝ ŎƻƳ ŀ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ {ŀƴƛǘłǊƛŀ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό!.9{ύΣ ŎƻƳ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀ ŘŜ Řƻƛǎ ŜƳ Řƻƛǎ ŀƴƻǎΣ 

ǊŜǎǇŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƻǎ {ƛƳǇƽǎƛƻǎ ŘŜ IƛŘǊłǳƭƛŎŀ Ŝ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ Řƻǎ tŀƝǎŜǎ ŘŜ [ƝƴƎǳŀ hŬŎƛŀƭ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ό{L[¦{.!ύ Ŝ 

[ǳǎƻπ.ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ {ŀƴƛǘłǊƛŀ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό{L[¦.9{!ύΦ CƻǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ƳŀƴǝŘƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŎƻƳ ŀ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ /ŀōƻπ±ŜǊŘƛŀƴŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ ό!/wIύΣ !v¦!{I!w9 aƻœŀƳōƛǉǳŜ Ŝ !a!L!Φ  
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мтΦ w9{¦[¢!5h{ CLb!b/9Lwh{ 

¶ CƛŎƻǳ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ W!D¦!wΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǾŜǊōŀ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀ ŀ фл҈ ŘŜ пл лллϵΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ǇŀǊŀ ŀ ǎƻƭƛŘŜȊ 
ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ ŀƴƻ нлнр Ŝ ǉǳŜ ǘŜǊł ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ƴŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ ŘŜ нлнсΣ ŎƻƳ ǳƳ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ŘŜ 
ос лллϵΣ Řƻ ǉǳŀƭ мс лсуϵ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜǉǳƛǇŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řŀ !twI ς !ƴŀ 
9ǎǘşǾńƻΣ /ƻƴŎŜƛœńƻ aŀǊǝƴǎ Ŝ !ƴŘǊŞ /ŀǊŘƻǎƻΦ 

¶ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀǎ Ŏƻƴǘŀǎ Řƻ ǘǊƛŞƴƛƻ нлноπнрΣ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ ǉǳŜ ŎŜǎǎƻǳ ŦǳƴœƿŜǎ ŀ 
нрΦмнΦмнΣ Ŧƻƛ ŘŜ ǳƳ ǎŀƭŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ тΦнтсΣлр 9¦wΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řŀ 
!ǎǎƻŎƛŀœńƻΦ 

¶ bƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнрΣ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎŜƳ ƻ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ όŘŜǇǊŜŎƛŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƻǎύ Ŧƻƛ ŘŜ ҌтрсϵΣ ǘŜƴŘƻ 
ǎƛŘƻ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ǳƳ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ !ǊǉǳƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ мм фмлϵΣ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊƛǳ ŀ ǳƳ ǎŀƭŘƻ ŘŜ πмм мрпϵΦ 

¶ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǊŜŦƻǊœŀπǎŜ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ǘǊŀǘŀƴŘƻπǎŜ ŀǇŜƴŀǎ ŘŜ ǳƳ ŀŎŜǊǘƻ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƝǎǝŎƻ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛǳ ŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭΦ 

¶ ! ŀƴƎŀǊƛŀœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ул ƴƻǾƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ƴƻ ǘǊƛŞƴƛƻ Ŏƻƴǎǝǘǳƛǳ ǳƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǉŀǎǎƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŀ ƳŞŘƛƻπƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ŎƻƳ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ 
ŦƻƴǘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎΦ 
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!b9·h L π w9[!¢jwLh{ 5h{ b¨/[9h{ w9DLhb!L{ 

!Φ b¨/[9h w9DLhb![ 5h bhw¢9 
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.Φ b¨/[9h w9DLhb![ 5h /9b¢wh 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƳ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ł Řŀǘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ Ŝ /ƻƴǘŀǎΦ 
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/Φ b¨/[9h w9DLhb![ 5h {¦[  

мΦ jwD%h{ {h/L!L{ 

5ƛǊŜœńƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ό5wύ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ Wƻńƻ CƛƭƛǇŜ CǊŀƎƻǎƻ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ όLƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ .ŜƧŀύ 

{ŜŎǊŜǘłǊƛƻπ¢ŜǎƻǳǊŜƛǊƻΥ !ƴŀ wƻǎłǊƛŀ DƻƴœŀƭǾŜǎ ό!ƎşƴŎƛŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ LΦt π !t!Σ LΦtΦύ 

±ƻƎŀƭΥ /ŀǊƭŀ LƴłŎƛƻ ό5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wǳǊŀƭ π 5D!5wύ  

±ƻƎŀƭΥ tŀǘǊƝŎƛŀ tŀƭƳŀ όLƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ .ŜƧŀύ  

±ƻƎŀƭΥ wǳƛ [ŀƴœŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜύ 

 

!ǎǎŜƳōƭŜƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ό!wύ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ tŀǳƭƻ /ƘŀǾŜƛǊƻ ό/ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜƎǳŜƴƎƻǎ ŘŜ aƻƴǎŀǊŀȊύ  

{ŜŎǊŜǘłǊƛƻΥ bŜƭǎƻƴ /ŀǊǊƛœƻ όLƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ {Ŝǘǵōŀƭύ  

{ŜŎǊŜǘłǊƛƻΥ /ŀǊƛƴŀ !ǊǊŀƴƧŀ ό!ŘƧǳƴǘŀ Řƻ DŀōƛƴŜǘŜ Řƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀύ  

±ƻƎŀƭΥ !ƴǘƽƴƛƻ /ƘŀƳōŜƭ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀύ  

±ƻƎŀƭΥ WƻǊƎŜ aŜǎǘǊƛƴƘƻ ό/ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aƻƴǘŜƳƻǊπƻπbƻǾƻύ  

±ƻƎŀƭΥ Wƻńƻ {ŀǊŘƛƴƘŀ ό/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ LƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ !ƭŜƴǘŜƧƻ /ŜƴǘǊŀƭ π /La!/ύ 

±ƻƎŀƭΥ 5ƛƻƎƻ /ƻǎǘŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ;ǾƻǊŀύ 

 
нΦ Lb¢wh5¦4%h 
 
 
оΦ !ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ нлнр ŎƻƴǎƛǎǝǊŀƳ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻ ŀǇƻƛƻ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ Ł ŘƛǊŜœńƻ Řŀ !twI ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ мтȏ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ 
Řŀ #Ǝǳŀ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ŜƳ [ŀƎƻǎ ŘŜ у ŀ мм ŘŜ ŀōǊƛƭΦ  

 
пΦ !¢L±L5!59{ 59 нлнр 
 
пΦмΦ мтȏ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ Řŀ #ƎǳŀΦ  
[ƻŎŀƭΥ [ŀƎƻǎ ό!ƭƎŀǊǾŜύ 

5ǳǊŀœńƻΥ п Řƛŀǎ  

/ƻƳƛǎǎńƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀΥ !twI 

5ŀǘŀΥ у ŀ мм ŘŜ ŀōǊƛƭ 

 

рΦ twhDw!a! 59 !¢L±L5!59{ t!w! нлнс 
 
сΦ ±LL Whwb!5!{ 5h{ w9/¦w{h{ IN5wL/h{ 

¢ŜƳŀΥ wŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ƘƝŘǊƛŎŀ ƴƻ {ǳƭΥ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŘŜ Ŭƴǎ ƳǵƭǝǇƭƻǎ 

[ƻŎŀƭΥ /ŜƴǘǊƻ !ƭǉǳŜǾŀ 



  wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ /ƻƴǘŀǎ ŘŜ нлнр 
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5ǳǊŀœńƻΥ м Řƛŀ όн ǎŜǎǎƿŜǎ ς ƳŀƴƘń Ŝ ǘŀǊŘŜύ 

/ƻƳƛǎǎńƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀΥ Wƻńƻ {ŀƴǘƻǎΣ /ŀǊƭŀ LƴłŎƛƻΣ !ƴŀ wƻǎłǊƛƻΣ tŀǳƭƻ /ƘŀǾŜƛǊƻΣ wǳƛ [ŀƴœŀΣ /ŀǊƛƴŀ !ǊǊŀƴƧŀΣ 

tŀǘǊƝŎƛŀ tŀƭƳŀΣ 5ƛƻƎƻ /ƻǎǘŀΣ aƛƎǳŜƭ tƻǘŜǎ Ŝ IŜƭŜƴŀ bƻǾŀƛǎ 

aƻŘŜƭƻΥ aƻŘŜƭƻ IƝōǊƛŘƻ όǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝ ƻƴƭƛƴŜύ ŎƻƳ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭ όǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎύ 

5ŀǘŀΥ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊ 

 

тΦ !œƿŜǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ς ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀœńƻ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭ όŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊύ 
 

9t!b9¢ 

{²aa 

vDL{ π{LD ǇŀǊŀ ƻ {ŜǘƻǊ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ 

I9/πƘƳǎΣ I9IπǊŀǎ π aƻŘŜƭŀœńƻ IƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ IƛŘǊłǳƭƛŎŀ 

5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ όCǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎύ 

hǳǘǊƻǎ 

 

уΦ {ŜǎǎƿŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ƴƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜǎ Řŀ !twIμbw{ǳƭ όŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭύΥ 
 

Χ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ŀǇƽǎ ŜƭŜƛœƿŜǎ Řƻ ƴǵŎƭŜƻ 

  



  wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ /ƻƴǘŀǎ ŘŜ нлнр 
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!b9·h LL π w9[!¢jwLh{ 5!{ /haL{{l9{ 9{t9/L![L½!5!{ 

!Φ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 59 {9w±L4h{ 9 #D¦!{ ό/9{!ύ 

/ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ #Ǝǳŀǎ ό/9{!ύ 

фΦ /hb{¢L¢¦L4%h 
! /9{! ƛƴǘŜƎǊƻǳ ŜƳ нлнр ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƳŜƳōǊƻǎ όмуύΥ 5łƭƛŀ [ƻǳǊŜƛǊƻ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /9{!ύΤ 9ŘǳŀǊŘƻ ±ƛǾŀǎΣ CƛƭƛǇŜ 

/ŀǊǊŀŎƻ Řƻǎ wŜƛǎΣ IŞƭŘŜǊ /ƻǎǘŀΣ WƻǊƎŜ /ŀǊŘƻǎƻ DƻƴœŀƭǾŜǎΣ WƻǊƎŜ aŀƴǳŜƭ LǎƛŘƻǊƻΣ [ǳƝǎ aŜǎǉǳƛǘŀ 5ŀǾƛŘΣ aŀǊƛŀ Wƻńƻ 

.ŜƴƻƭƛŜƭΣ aŀǊǘŀ /ŀōǊŀƭΣ bŜƭǎƻƴ /ŀǊǊƛœƻΣ hŎǘłǾƛƻ !ƭƳŜƛŘŀΣ tŀǳƭŀ CǊŜƛȄƛŀƭΣ tŀǳƭƻ /ƘŀǾŜƛǊƻΣ wƛŎŀǊŘƻ DƻƳŜǎΣ ±ƝǘƻǊ tŜǊŜƛǊŀΣ 

aƛƎǳŜƭ /ƻǎǘŀΣ 9ŘǳŀǊŘƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Ŝ !ƴŀ ±ƛŜƛǊŀΦ 

млΦ Lb¢wh5¦4%h 
! /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ #Ǝǳŀǎ ό/9{!ύ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ ό!twIύ ŜƳ 

нлнр ŘŜǳ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΥ  

¶ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ !twI ǇŀǊŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ 
ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ ƴŀ łǊŜŀ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ łƎǳŀǎΤ 

¶ !ƴŀƭƛǎŀǊ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀœƿŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊ Ŝ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ 
ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΤ  

¶ CƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ŘŜōŀǘŜ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ŀǘǳŀƛǎ Ŝ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ǎǳōǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ǊŜƎǳƭŀœńƻΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƘƝŘǊƛŎŀ Ŝ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦŀǎŜǎ Řƻ ŎƛŎƭƻ ǳǊōŀƴƻ Řŀ łƎǳŀ όǇΦŜȄΦΥ ŎŀǇǘŀœńƻΣ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ŘǊŜƴŀƎŜƳ Ŝ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƛǎ Ŝ ǇƭǳǾƛŀƛǎΣ 
ǊŜǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀύΤ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǎƝƴǘŜǎŜ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻπŎƛŜƴǟŬŎƻΣ 
ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŜƭŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΤ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǊ ŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎπŎƘŀǾŜ Ŝ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻǎ ŀ ǉǳŜ 
ǇŜǊǘŜƴŎŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŜƳ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀ Řŀ !twI ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ƻ ǎŜǳ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΦ 

tŀǊŀ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎΣ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ /9{! ŜƴǉǳŀŘǊƻǳπǎŜ ƴŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎΣ ŘŀƴŘƻ 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Ł ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŜƳ нлнпΥ 

¶ 9м ς wŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ łƎǳŀǎ 

¶ 9н ς !Ǉƻƛƻ ƴƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻ 

¶ 9о ς 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ  

¶ 9п ς !Ǉƻƛƻ ƴŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŎƻƳ ƻǎ ǾłǊƛƻǎ ǳǎƻǎ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ Řŀ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ŘŜǎŎǊŜǾŜƳ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ /9{! ŜƳ ŎŀŘŀ ƭƛƴƘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΦ 

ммΦ !¢L±L5!59{ 59 нлнп 
9Ƴ нлнрΣ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ #Ǝǳŀǎ ό/9{!ύ Řŀ !twI ŎŜƴǘǊƻǳπǎŜ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴŀǎ 

ƭƛƴƘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ 9о ς 5ƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ Ŝ 9п ς !Ǉƻƛƻ ƴŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŎƻƳ ƻǎ 

ǾłǊƛƻǎ ǳǎƻǎ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ Řŀ łƎǳŀΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ łƎǳŀΦ 

5ƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ό9оύ 

! /9{! ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƴƻ ŜǾŜƴǘƻ 

9b9wIнл ς LƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ #ƎǳŀΥ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƛōŞǊƛŎƻΣ ƻƴŘŜ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊŀƳ ŦǳƴœƿŜǎ 

ŘŜ ƳƻŘŜǊŀœńƻ Ŝ ǊŜƭŀǘƻ ŜƳ ǇŀƛƴŞƛǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎΥ 

¶ aƛƎǳŜƭ /ƻǎǘŀ όǊŜƭŀǘƻǊ Řƻ tŀƛƴŜƭ ǎƻōǊŜ ƻǎ 5ŜǎŀŬƻǎ Ŝ {ƻƭǳœƿŜǎ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ DŜǎǘńƻ Řŀ #Ǝǳŀ ŜƳ /ƻƴǘŜȄǘƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭύ 

¶ 9ŘǳŀǊŘƻ ±ƛǾŀǎ όƳƻŘŜǊŀŘƻǊ Řŀ {Ŝǎǎńƻ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ ƴŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ #ƎǳŀΥ 9ŘǳŀǊŘƻ ±ƛǾŀǎύΣ  

¶ IŜƭŘŜǊ /ƻǎǘŀ όǊŜƭŀǘƻǊ Řƻ tŀƛƴŜƭ ǎƻōǊŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ ƴŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ #Ǝǳŀύ 
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¦Ƴ Řƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ Řŀ /9{! ŜƳ нлнр Ŧƻƛ ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ /ŀǇƝǘǳƭƻ 

н Řƻ ƭƛǾǊƻ άwŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭέΣ ŜŘƛǘŀŘƻ ǇŜƭŀ !twIΦ 9ǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ƛƴǘŜƎǊƻǳ ǎŜǘŜ ŀǊǝƎƻǎΣ ǎŜƛǎ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ŎƻƳ 

ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘƻ ŘŜ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ /9{!Σ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǘŜƳŀǎΥ 

ƛΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ #Ǝǳŀǎ ό/9{!ύ Řŀ !twI ǇŀǊŀ ƻ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ !ǊǘŜ Řƻǎ 
wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ς 9ƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻΣ 5łƭƛŀ [ƻǳǊŜƛǊƻΣ 5ƝŘƛŀ /ƻǾŀǎΣ 9ŘǳŀǊŘƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ 9ŘǳŀǊŘƻ 
±ƛǾŀǎΣ IŞƭŘŜǊ /ƻǎǘŀΣ WƻǊƎŜ /ŀǊŘƻǎƻ DƻƴœŀƭǾŜǎΣ [ǳƝǎ 5ŀǾƛŘΣ [ǳƝǎ {ƛƳŀǎΣ bŜƭǎƻƴ /ŀǊǊƛœƻ Ŝ hŎǘłǾƛƻ !ƭƳŜƛŘŀ 

ƛƛΦ 9Ǿƻƭǳœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ łƎǳŀǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŘŜǎŀŬƻǎ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ hŎǘłǾƛƻ !ƭƳŜƛŘŀ 
ƛƛƛΦ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ łƎǳŀǎ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ 5łƭƛŀ [ƻǳǊŜƛǊƻΤ [ǳƝǎ 5ŀǾƛŘ 
ƛǾΦ /ƻƴǎǳƳƻΣ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ łƎǳŀǎΣ 9ŘǳŀǊŘƻ ±ƛǾŀǎ 
ǾΦ h ǇŀǇŜƭ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƴŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Ŝ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ IŞƭŘŜǊ /ƻǎǘŀΤ 9ŘǳŀǊŘƻ 

wƻŘǊƛƎǳŜǎ 
ǾƛΦ h ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŀǾŀƴœŀŘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ łƎǳŀǎΣ bŜƭǎƻƴ /ŀǊǊƛœƻΤ 

5ƝŘƛŀ /ƻǾŀǎ 
! ŘƛƳŜƴǎńƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ /9{! Ŧƻƛ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ƳŜƳōǊƻǎ ƴƻ 

L!Iw Dƭƻōŀƭ ²ŀǘŜǊ wŜǇƻǊǘ нлнрΣ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΥ  

¶ {ƳŀǊǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ 5łƭƛŀ [ƻǳǊŜƛǊƻ 

¶ aŀƴŀƎƛƴƎ /ƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǊȅ {ŜǿŜǊ hǾŜǊƅƻǿ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ¢ƻǿŀǊŘǎ ½ŜǊƻ tƻƭƭǳǝƻƴΣ [ǳƝǎ aŜǎǉǳƛǘŀ 5ŀǾƛŘ 
!ƛƴŘŀ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǾłǊƛƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ /9{! ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ Řƻ мтȏ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ Řŀ #ƎǳŀΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ƳƻŘŜǊŀœńƻ Ŝ ƻ ǊŜƭŀǘƻ ŘŜ ǎŜǎǎƿŜǎ ǇƭŜƴłǊƛŀǎ Ŝ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀΥ 

¶ #Ǝǳŀ ǉǳŜ όƴƻǎύ ǳƴŜΣ ǎŜǎǎńƻ ǇƭŜƴłǊƛŀΣ ǊŜƭŀǘƻǊŜǎΥ 5łƭƛŀ [ƻǳǊŜƛǊƻ ό/9{!ύΣ WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ DƻƴœŀƭǾŜǎ 

¶ !œńƻ ǊǳƳƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǎŜǎǎńƻ ǇƭŜƴłǊƛŀΣ ǊŜƭŀǘƻǊŜǎΥ /ŀǊƭŀ !ƴǘǳƴŜǎΤ aƛƎǳŜƭ /ƻǎǘŀ ό/9{!ύ 
! /9{! ŎƻƭŀōƻǊƻǳ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ мсΦȏ {L[¦{.!Σ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ aƻœŀƳōƛǉǳŜΣ ǎƻō ŀ ƳƻŘŜǊŀœńƻ ŘŜ ǎŜǎǎƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ όIŞƭŘŜǊ 

/ƻǎǘŀΣ /9{!ύΦ 

wŜŬǊŀπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ /9{! ƴǳƳ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻ Řŀ wŜǾƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎΣ ±ƻƭǳƳŜ прΣ ƴΦȏ нΣ 

ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнпΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлнр ǎƻōǊŜΥ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ #Ǝǳŀǎ Řŀ !twI ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ŎƛŎƭƻ ǳǊōŀƴƻ Řŀ łƎǳŀΣ 
5łƭƛŀ [ƻǳǊŜƛǊƻΣ 9ŘǳŀǊŘƻ ±ƛǾŀǎ 

!Ǉƻƛƻ ƴŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŎƻƳ ƻǎ ǾłǊƛƻǎ ǳǎƻǎ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ Řŀ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ό9пύ 

/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻΣ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ #ƎǳŀΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ CƭƻǊŜǎǘŀǎ ό/9!!Cύ Řŀ 

!twIΣ ƴŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Ŝ ŜŘƛœńƻ Řƻ ƭƛǾǊƻ ŘŜ ǊŜƭŀǘƻǎ 9ƴŎƻƴǘǊƻ LōŞǊƛŎƻ Řŀ #Ǝǳŀ ς /ǊƛŀǊ tƻƴǘŜǎ ƴƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ #Ǝǳŀǎ 

¦Ǌōŀƴƻǎ Ŝ !ƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴƻǳǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 

!ƭŞƳ ŘŜǎǘŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ /9{! ƻǳ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ 
[ǳƝǎ aŜǎǉǳƛǘŀ 5ŀǾƛŘ ό/9{!ύ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƽǊƎńƻǎΥ /ƻƳƛǎǎńƻ {ŜǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ #Ǝǳŀ ό/{κлпύ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ 
vǳŀƭƛŘŀŘŜ ό/bvύΣ WǵǊƛ Řƻ tǊŞƳƛƻ Ŝ {Ŝƭƻǎ Řƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ #Ǝǳŀǎ Ŝ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ 9w{!w Ŝ ƴƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ /ƻƴǎǳƭǝǾƻ Řŀ 
9w{!wΦ 
 
мнΦ twhDw!a! 59 !¢L±L5!59{ t!w! нлнс 
 
9Ƴ нлнс ǇǊŜǘŜƴŘŜπǎŜ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ŀ ǇǊŜǾƛǎńƻ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ 
ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΥ 
!Ǉƻƛƻ ƴƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻ ό9нύΥ 

/ƻƴǝƴǳŀǊ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ 

Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ łƎǳŀǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŀƴŘƻ 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ά/ƻƴƘŜŎŜǎ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀȊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ łƎǳŀǎΚέ 

5ƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ό9оύΥ 

https://aprh.pt/images/stories/pdf/Recursos-Hidricos_2025.pdf
https://www.iahr.org/library/infor?pid=34351
file:///C:/Users/dloureiro/OneDrive%20-%20lnec.pt/Documents/A20%20APRH/CA%202025/17CA_RELATOS.pdf
https://www.aprh.pt/images/stories/pdf/Livreto_Iberico2024.pdf
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¶ tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ƴƻ ƳƻŘŜƭƻ ²ŀǘŜǊǘŀƭƪ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ όƎŜǎǘńƻ ŘŜ 
ƛƴǳƴŘŀœƿŜǎΣ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ łƎǳŀ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǎŜŎŀύΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ 
ǇŀƝǎŜǎ Řƻǎ t![ht όŎƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ /!t9tύ 

¶ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŜŘƛœńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Řŀ wŜǾƛǎǘŀ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ ά!Ǿŀƴœƻǎ Ŝ ŘŜǎŀŬƻǎ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ łƎǳŀΥ ƻ 
ǇŀǇŜƭ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ łƎǳŀǎ ƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ŦŀŎŜ ŀ ƴƻǾŀǎ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊέ 

!Ǉƻƛƻ ƴŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŎƻƳ ƻǎ ǾłǊƛƻǎ ǳǎƻǎ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ Řŀ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ό9пύ 

¶ 9ǾŜƴǘƻ ƛōŞǊƛŎƻΣ нΦȎ ŜŘƛœńƻΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŜǾŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ нлнпΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǵƭǝƳƻ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнсΦ 
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.Φ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 59 #D¦!Σ !DwL/¦[¢¦w! 9 C[hw9{¢!{ ό/9!!Cύ 

 /hb{¢L¢¦L4%h  

! /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ #ƎǳŀΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ CƭƻǊŜǎǘŀǎ ό/9!!Cύ Ş ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇŜƭƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΥ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ .ǊƛǘƻΤ !ƴŀōŜƭŀ CŜǊƴŀƴŘŜǎ {ƛƭǾŀΤ /ŀǊƛƴŀ !ǊǊŀƴƧŀΤ /ŀǊƭŀ LƴłŎƛƻΤ /ŀǊƳƻ aŀǊǝƴǎΤ /ŀǊƭŀ !ƴǘǳƴŜǎΤ /ŀǊƭƻǎ 

aƛǊŀƴŘŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎΤ /ƭłǳŘƛŀ .ǊŀƴŘńƻΤ Dƻƴœŀƭƻ aƻǊŀƛǎ ¢ǊƛǎǘńƻΤ Dƻƴœŀƭƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎΤ Wƻńƻ tŜŘǊƻ bǳƴŜǎΤ WƻŀǉǳƛƳ 

!ƭƻƴǎƻΤ WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ DƻƴœŀƭǾŜǎΤ WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ {ŀƭǾŀŘƻΤ WƻǎŞ aŀǊƛŀ {ŀƴǘƻǎΤ [ǳƝǎŀ tƛƴǘƻΤ aŀǊƛŀ Řƻ /ŀǊƳƻ IƻǊǘŀΤ 

¢ŜǊŜǎŀ 5ŀǾƛŘΤ ¢ƛŀƎƻ {ƛƭǾŀ tƛƴǘƻΤ ¢ƻƳłǎ ŘŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΦ  

Lb¢wh5¦4%h  

h ƻōƧŜǝǾƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ #ƎǳŀΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ CƭƻǊŜǎǘŀǎ ό/9!!Cύ Řŀ !twI Ş ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŀǳǘƽƴƻƳŀΣ ŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ƻǳ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳƻǾŀƳ ƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ Ŝ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀΣ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ƴƻ ǎŜǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝ ƅƻǊŜǎǘŀƭΦ !ǎǎƛƳΣ ƻ ƭŜƳŀ Řŀ /9!!C Ş 

ά/ƻƴƘŜŎŜǊ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝƭƘŀǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻέΦ  

tǊŜǘŜƴŘŜπǎŜ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜǎǘŜ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ Řƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Ŝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ όƴƻǾƻǎ 

ǊŜƎŀŘƛƻǎΣ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Ŝ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝ ƅƻǊŜǎǘŀƭΣ ŘǊŜƴŀƎŜƳΣ ǊŜǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀ łƎǳŀΣ 

ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ Řƻǎ ōŜƴǎ Ŝ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǇŜƭŀ ƅƻǊŜǎǘŀΦ ! ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Řƻ ǎŞŎǳƭƻ ··L ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜǎŀŬƻ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

ŜƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ łƎǳŀΣ ŀ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƻ ǎƻƭƻΣ Ŝ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ 

ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎ Ŝ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎΣ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Łǎ 

ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΦ  

bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŀ /9!!C ŘŜŬƴŜ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΥ  

мΦ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝ ƅƻǊŜǎǘŀƭΤ  

нΦ 5ƛǾǳƭƎŀǊ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ƅƻǊŜǎǘŀƭ Ŝ Řƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΤ  

оΦ CƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜǎ Ł ǳǝƭƛȊŀœńƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƘƝŘǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎ Ŝ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇƻǊ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΤ  

пΦ /ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻǎ ǉǳŀŘǊƻǎ ƭŜƎŀƭ Ŝ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ ŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ƴŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƅƻǊŜǎǘŀǎΤ  

рΦ 5ƛŦǳƴŘƛǊ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ƴƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΣ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Řŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝ Řƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜƎŀ Ŝ ŘǊŜƴŀƎŜƳΣ ǉǳŜ ŦŀŎŜ Ł ǎǳŀ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ƻōǊƛƎŀΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊ ŜƳ Ŏƻƴǟƴǳƻ ŀ ǎǳŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΤ  

сΦ 5ƛǾǳƭƎŀǊ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ Řŀ ōŀƭŀƴœŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ǇŀǊŀ ŀ ŀŘŀǇǘŀœńƻ Ŝ ƳƛǝƎŀœńƻ Łǎ 

ƳǳŘŀƴœŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻŜǎńƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ  

тΦ 5ƛǾǳƭƎŀǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊǝƭƘŀŘƻ ƴƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƻƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŀ /9!!C ƴƻ ǇƻǊǘŀƭ Řŀ !twIΦ  

!¢L±L5!59{ ŘŜ нлнр  

wŜǳƴƛƿŜǎ Řŀ /9  

ƛύ wŜǳƴƛńƻ ŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ƘƝōǊƛŘƻ ŜƳ [ŀƎƻǎΣ ŀ мл ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŜƛœńƻ Řƻ ƴƻǾƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /9Φ  

/ƻƭŀōƻǊŀœńƻ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ 9ǾŜƴǘƻǎ  



  wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ /ƻƴǘŀǎ ŘŜ нлнр 
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ƛύ /ƻƭŀōƻǊŀœńƻ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ²ƻǊƪǎƘƻǇ #Ǝǳŀ π 5ŜǎŀŬƻǎ CǳǘǳǊƻǎΣ 9ȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ bƻǾŀǎ {ƻƭǳœƿŜǎΣ ŜƳ CŀǊƻΣ ŜƳ 

мсπмуκлрκнлнрΦ 

ƛƛύ tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴƻ мтΦȏ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ Řŀ #Ǝǳŀ Řŀ !twIΣ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŜƳ [ŀƎƻǎ ŘŜ уπммκлпκнлнр  

ƛƛƛύ !Ǉƻƛƻ ŀƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΥ  

/ƻƴƎǊŜǎǎƻ LōŞǊƛŎƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ wǳǊŀƭ όƧǳƭƘƻ ŘŜ нлнрΣ /ƻƛƳōǊŀύ  

/ƻƭŀōƻǊŀœńƻ ƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řŀ !twI  

ƛύ tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ά{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘέ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŎƻƳ ƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻ н 
άwŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΥ 5ŜǎŀŬƻǎ Ŝ tŜǊǎǇŜǝǾŀǎέ  

 

twhDw!a! 59 !¢L±L5!59{ t!w! нлнс  

wŜǳƴƛńƻ ŀƴǳŀƭ ŎƻƳ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ όtǊƛƳŀǾŜǊŀύ  

5ƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ łƎǳŀΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƅƻǊŜǎǘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ !twIΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ 

ƳŜƛƻ Řŀ ǎǳŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎŜƳŀƴŀƭΦ  

tǊŜǎǘŀǊ ŀǇƻƛƻ ŀ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ !twIΣ ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀǊΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ǇƻǊ ŀƴƻ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Řŀ ǘŜƳłǝŎŀ Řŀ łƎǳŀ ƴŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƴƻǎ 

ŘƻƳƝƴƛƻǎ Řŀ /9!!CΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎƻōǊŜ ƻ ǘŜƳŀ Ϧ#Ǝǳŀ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀϦΦ  

tǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊŞƳƛƻ !twI ς #Ǝǳŀ ϧ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǉǳŜ ŘƛǎǝƴƎŀ ά.ƻŀǎ 

tǊłǝŎŀǎ ŘŜ ¦ǎƻ ŘŜ #Ǝǳŀ ƴŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦ  

hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŜǎǘŀǘŀƛǎΥ  

¶ 5D!5w ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƎŀŘǊΦƎƻǾΦǇǘκ  

¶ 5D!± ς ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƎǾΦƳƛƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦǇǘκ  

¶ Dtt ς ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎǇǇΦǇǘκ  

¶ L/bC ς ƘǧǇǎΥκκƛŎƴŦΦǇǘκ  

¶ Lb9 ς ƘǧǇΥκκŎŜƴǎƻǎΦƛƴŜΦǇǘκȄǇƻǊǘŀƭκȄƳŀƛƴΚȄǇƎƛŘҐŎŜƴǎƻǎнмψƳŀƛƴϧȄǇƛŘҐ/9b{h{нмϧȄƭŀƴƎҐǇǘ  

¶ {Lw ς ƘǧǇΥκκǎƛǊΦŘƎŀŘǊΦƎƻǾΦǇǘκ  

¶ {bLwI ς ƘǧǇǎΥκκǎƴƛǊƘΦŀǇŀƳōƛŜƴǘŜΦǇǘκ  
 

hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻΥ  

¶ LbL!± ς ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴƛŀǾΦǇǘκ  

¶ L{! ς ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǎŀΦǳƭƛǎōƻŀΦǇǘκ  

¶ Lt.κ9{! ς ƘǧǇΥκκŜǎŀΦƛǇōΦǇǘκ  

¶ Lt/κ9{!/ ς ƘǧǇΥκκǇƻǊǘŀƭΦŜǎŀŎΦǇǘκǇƻǊǘŀƭ  

¶ ¦9π ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳŜǾƻǊŀΦǇǘκ  

¶ ¦¢!5 ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǘŀŘΦǇǘκ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜκ 
 

hǳǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΥ  

¶ /!t ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǇΦǇǘκ  

¶ /b! ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƴŀΦǇǘκ  

¶ /hbC!DwL ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƴŦŀƎǊƛΦǇǘκ  

¶ /h¢wπ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻǘǊΦǇǘκ  

¶ 95L! ς ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŘƛŀΦǇǘκǇǘκ  

https://www.utad.pt/Universidade/
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¶ C!h ς ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκƘƻƳŜκŜƴκ  

¶ C9b!w9D ς ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƴŀǊŜƎΦǇǘκ  

¶ thw5!¢! ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻǊŘŀǘŀΦǇǘκIƻƳŜǇŀƎŜΦŀǎǇȄ  

¶ ¦b9t ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦƻǊƎκ 
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/Φ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 59 #D¦!{ {¦.¢9ww$b9!{ ό/9!{ύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƳ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ł Řŀǘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ Ŝ /ƻƴǘŀǎΦ  
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5Φ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 5! #D¦! 9 9b9wDL! ό/9!9ύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƳ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ł Řŀǘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ Ŝ /ƻƴǘŀǎΦ  
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9Φ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 5! v¦![L5!59 5! #D¦! 9 5h{ 9/h{{L{¢9a!{ 

ό/9v!9ύ 

мΦ /hb{¢L¢¦L4%h 
 

! /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ #Ǝǳŀ Ŝ Řƻǎ 9ŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ό/9v!9ύΣ Ł Řŀǘŀ ŘŜ нлнрΣ Ş ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ 

ǇŜƭƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΥ 

 

µ !ƴŀ LƭƘŞǳ ό9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Řƻ !ƭǉǳŜǾŀΣ 95L!ύ 

µ /ŀǊƛƴŀ !ƭƳŜƛŘŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ [ǳǎƽŦƻƴŀύ 

µ /ŀǊƭŀ !ƴǘǳƴŜǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜύ 

µ CǊŀƴŎƛǎŎƻ DƻŘƛƴƘƻ ό/ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ #Ǝǳŀύ 

µ LǎŀōŜƭ .ƻŀǾƛŘŀ όLƴǎǝǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ¢ŞŎƴƛŎƻύ 

µ WƻǎŞ aŀǊƛŀ {ŀƴǘƻǎ όLƴǎǝǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ !ƎǊƻƴƻƳƛŀύ όwŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ /9v!9ύ 

µ tŀǳƭƻ .ǊŀƴŎƻ ό[ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ !ǎǎƻŎƛŀŘƻ ¢9ww!ύ 

µ tŀǳƭƻ tƛƴƘŜƛǊƻ ό!ǉǳŀƭƻƎǳǎύ 

µ wǳƛ /ƻǊǘŜǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ¢ǊłǎπƻǎπaƻƴǘŜǎ Ŝ !ƭǘƻ 5ƻǳǊƻύ 

 

нΦ Lb¢wh5¦4%h 
 

! /9v!9 Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀ ŜƳ нллу ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ !twI ƴŀ 

łǊŜŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ łƎǳŀΣ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ aŀƛǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 

ƛύ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ŀ łǊŜŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ Ŝ ǎŜƳƛƴłǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ łƎǳŀΣ 

ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƛƛύ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǘŜǊŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŎƻƳ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 

ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΦ 

  

 

оΦ    !¢L±L5!59{ 59 нлнр 

 

/ŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ƭƛǾǊƻΥ 

! ŀǝǾƛŘŀŘŜ ϦvǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ łƎǳŀ Ŝ Řƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ς 9ǎǘŀŘƻ Řŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Řŀǎ 

ōŀŎƛŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭϦ Ŧƻƛ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ǳƳ ƭƛǾǊƻ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ 

/9v!9Φ 9ǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ /9v!9Σ ǊŜƅŜǝƴŘƻ ǳƳ 

ŜǎŦƻǊœƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŝ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘǳƭœŀǉǳƝŎƻƭŀǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

h ŜǎǘǳŘƻ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŀǘǳŀƭ Řŀǎ ōŀŎƛŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎΣ ŘŜƭƛƴŜŀƴŘƻ ƻ ǇŀǇŜƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǉǳŜ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘŜ ƅǳǾƛŀƭΦ tŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊΣ ŬŎƻǳ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǎńƻ ŎǊǳŎƛŀƛǎ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ 

ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ƴŀ ǎŀǵŘŜ Řƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǉǳłǝŎƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ŜŬŎŀȊΦ 

hǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜǾŜƭŀǊŀƳ ǉǳŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝǎǘł ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ŀƭŎŀƴœŀǊ ŀǎ ƳŜǘŀǎ 

ŜǳǊƻǇŜƛŀǎ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘŜ ƅǳǾƛŀƭΦ ! ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ōŀŎƛŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ Ŧƻƛ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀΣ ŎƻƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƳƻ Ǉƻƭǳƛœńƻ Ŝ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ !ǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǊŀƳ ǉǳŜ Ƴǳƛǘŀǎ ōŀŎƛŀǎ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ǎŞǊƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀœńƻ ǇƻǊ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

ƛƴǾŀǎƻǊŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ǘŀƴǘƻ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ łƎǳŀΦ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ǘŜȄǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Ǝƭƻōŀƭ Řŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƴǎ ǇŀǊŀ ǇŜƛȄŜǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 

ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻ ŜŬŎŀȊΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎΣ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƻǎ 
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ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘŜ ƅǳǾƛŀƭΦ ! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜƴǎ ǇŀǊŀ ǇŜƛȄŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀǉǳłǝŎŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 9ǎǘŀ ǎƻƭǳœńƻΣ ŜƳ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ƻ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ Ǉƻƭǳƛœńƻ Ŝ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻΣ Ş 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝ ŜŬŎŀȊ Řƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘǳƭœŀǉǳƝŎƻƭŀǎΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ǘŜȄǘƻ ǎǳōƭƛƴƘŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ 

Řƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇǊŜǎǎƿŜǎ Ŝ ŀŦŜǘŀœƿŜǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǳǊōŀƴƛȊŀœńƻΣ ŀ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ Ŝ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΦ tŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ ƘƝŘǊƛŎŀ ǎŜƧŀ ŜŬŎŀȊΣ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ƛƴǘŜƎǊŜƳ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ Ŝ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƛǎΦ 

9ǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ŜƳ ǎǳƳŀΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜœŀƳ ŀ 

ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘŜ ƅǳǾƛŀƭ Ŝ ŜƭŜǾŜƳ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Řŀǎ ōŀŎƛŀǎΣ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ 

ŜǳǊƻǇŜƛŀǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ ! 

/9v!9Σ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ 

Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊŜǎΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘǳƭœŀǉǳƝŎƻƭŀǎ ŞΣ ŜƳ ǵƭǝƳŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ 

ǳƳŀ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ŘŜ ōŜƳπŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭΦ 

! ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŞΥ 

{ŀƴǘƻǎ WaΣ !ƴǘǳƴŜǎ /Σ DƻŘƛƴƘƻ CΣ CŀǊƻ !Σ tƛƴƘŜƛǊƻ tΣ {ŀƴǘƻ a ŀƴŘ .ǊŀƴŎƻ tΦ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ łƎǳŀ Ŝ Řƻǎ 

ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ς 9ǎǘŀŘƻ Řŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Řŀǎ ōŀŎƛŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΦ LƴΥ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 9ŘƛǘƻǊŜǎΥ DƻƴœŀƭǾŜǎ W/ ό/ƻƻǊŘΦύΣ /ŀǊŘƻǎƻ !  ϧ 9ǎǘŜǾńƻ !Φ 

!twI ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎΦ [ƛǎōƻŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΦ нлнрΦ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ tƽǎπDǊŀŘǳŀœńƻΥ 

!ƴƻ ƭŜǝǾƻ нлнрκнлнс π tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ WƻǎŞ aŀǊƛŀ {ŀƴǘƻǎ όŘƻŎŜƴǘŜ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻύΣ /ŀǊƛƴŀ !ƭƳŜƛŘŀ 

όŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻύ Ŝ wǳƛ /ƻǊǘŜǎ όŘƻŎŜƴǘŜ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻύΣ ƴŀ мΦȎ 9Řƛœńƻ Řŀ tƽǎπDǊŀŘǳŀœńƻ DŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Řŀ łƎǳŀΣ Řŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀΣ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ [ǳǎƽŦƻƴŀΦ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ /ƻƳƛǎǎńƻ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀ Ŝ /ƛŜƴǟŬŎŀΥ 

!ōǊƛƭ нлнр ς tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀ /ƻƳƛǎǎńƻ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀ ό/ŀǊƛƴŀ !ƭƳŜƛŘŀύ Ŝ /ƻƳƛǎǎńƻ /ƛŜƴǟŬŎŀ ό/ŀǊƛƴŀ 

!ƭƳŜƛŘŀΣ /ŀǊƭŀ !ƴǘǳƴŜǎΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ DƻŘƛƴƘƻΣ LǎŀōŜƭ .ƻŀǾƛŘŀΣ WƻǎŞ aŀǊƛŀ {ŀƴǘƻǎΣ tŀǳƭƻ .ǊŀƴŎƻύ Řƻ мтΦȏ 

/ƻƴƎǊŜǎǎƻ Řŀ #ƎǳŀΣ [ŀƎƻǎΣ уπмм ŀōǊƛƭΦ 

 

 

        пΦ         twhDw!a! 9 !¢L±L5!59{ t!w! нлнс 

 

 hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ aƛƎǊŀœńƻ Řƻǎ tŜƛȄŜǎ όно Ƴŀƛƻύ 
 hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ L· WƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ wŜǎǘŀǳǊƻ CƭǳǾƛŀƭ όнс ƴƻǾŜƳōǊƻύ 
 hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀœńƻ ŘŜ ōŀŎƛŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎΥ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Ŝ ǇǊŜǾŜǊ ƻ 
ŦǳǘǳǊƻ όǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнсύΦ 

 tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴƻ LLL  9ƴŎƻƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƛŘŀŘŀƴƛŀ ǇŜƭŀ 5ŜŦŜǎŀ Řƻǎ wƛƻǎ Ŝ Řŀ #Ǝǳŀ όLLL 
9b/5w!ύΦ 

 tƻǎǎƝǾŜƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ WƻǊƴŀŘŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƻǎ tƭŀƴƻǎ ŘŜ wŜǎǘŀǳǊƻ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ 
ŎǳǊǎƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ Řƻǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƅǳǾƛŀƛǎ όtwhπwLh{ύ Ŝ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
wŜƳƻœńƻ ŘŜ .ŀǊǊŜƛǊŀǎ hōǎƻƭŜǘŀǎ όƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƴŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŘŜ wŜǎǘŀǳǊƻ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀύ 

 

  



  wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ /ƻƴǘŀǎ ŘŜ нлнр 
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CΦ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 5!{ ½hb!{ /h{¢9Lw!{ 9 5h a!w ό/9½/aύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƳ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ł Řŀǘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ Ŝ /ƻƴǘŀǎΦ  



  wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ /ƻƴǘŀǎ ŘŜ нлнр 
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DΦ /haL{{%h 9{t9/L![L½!5! 5! #D¦!Σ ¢9wwL¢jwLh 9 /¦[¢¦w! ό/9!¢/ύ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳœńƻ 

hǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ #ƎǳŀΣ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀ ǎńƻΥ 

π  tǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ƴƻǾŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ łƎǳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ Ŝ ƭǳƎŀǊŜǎΦ 

π  ! ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ ǎŜƳƛƴłǊƛƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ Řŀ ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ łƎǳŀ Ŝ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴǳƳŀ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 

π  h ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇƻƛƻ ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝκƻǳ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ǇŀǊŎŜƛǊŀǎ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƝƴŘƻƭŜ ŀǊǟǎǝŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻƴŘŜ ŀ łƎǳŀ Ŝ ƻ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ǘŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

π  ! ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ƴŀ ǊŜǾƛǎǘŀ Řŀ !twI ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ 

Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł ƎŜǎǘńƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ  

нΦ tƭŀƴƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ нлнс 

!ǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнс ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎΣ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ 

ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻǎ ǘŜƳŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎ Ł ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ƴǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƴŘƻ ŀ ǊŜƭŀœńƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀ łƎǳŀ Ŝ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ 

; ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ŀ ǇŀǊ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŀǎ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ ƳŀǘŞǊƛŀ Ŝ Řƻ ƭǳƎŀǊΦ  

нΦм 9ǾŜƴǘƻǎ 

 ! /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ #Ǝǳŀ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǊŜŀǝǾŀǊΣ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ 

/ƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǊŜǝǾŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ łƎǳŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΦ 

h ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǊŀŘƛŎŀ ƴƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ 

Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ ŎƻƳ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ Ŝ ǊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ łƎǳŀΣ ŜȄǇƭƻǊŀƴŘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ŘŜǎǘŀ ǊŜƭŀœńƻ 

ƴŀ ŎƛşƴŎƛŀΣ ƴŀ ŀǊǘŜ Ŝ ƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 

9ȄǇƭƻǊŀǊ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭƻǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ŀƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ł ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀΣ Ŝ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ ŘŜ L!Σ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻκŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻκǊŜǾƛǎńƻ Řƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ όh5{ύΣ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǎ ŜƳ ŘŜǎƝƎƴƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŘŜ ōƻŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ς ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό9{DύΣ 

ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ǉǳŀŘǊƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ƴŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 
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/ƻƭŀōƻǊŀǊ ŎƻƳ ŀ !twIΣ ŎƻƳ ŀ 5ƛǊŜœńƻ Ŝ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀƻǎ 

ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ Ŝ ǉǳŜ ŀ !twI ǇǊŜǘŜƴŘŀ ŀōǊŀœŀǊΦ 

! /ƻƳƛǎǎńƻ ǇǊƻǇƿŜπǎŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ŝ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎΥ 

мΦ 9ǾŜƴǘƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǊƛƻǎ ŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ŝκƻǳ ŘŜ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ŀƻǎ ǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řŀ 

ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ łƎǳŀ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƻƳƝƴƛƻǎ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀΦ 

нΦ !ǎǎƻŎƛŀǊ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ŃƳōƛǘƻ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ 

ŜƳ Řŀǘŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳƻ ƻ 5ƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ #ƎǳŀΦ 

h ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜǎǘŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ŀƭŀǊƎŀŘŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ tƻǊǘǳƎŀƭ 9ǎǇŀƴƘŀ Ŝ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΣ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ Ŝ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΦ tǊƻŎǳǊŀǊł ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŀ 

ǾŜǊǘŜƴǘŜ Řŀ L! Ŝ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ Ŝ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǘǊŀœŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ Řƻǎ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǎ ŜȄǇǊŜǎǎƻǎ ƴŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǘǊŀœŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀ łƎǳŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

нΦн tǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ 

! /ƻƳƛǎǎńƻ ŀƴǘŜŎƛǇŀ ƻ ǘŜƳŀ Řŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Řŀ łƎǳŀ Ŝ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŀƭƛŎŜǊœŀŘƻ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǇŀǎǎŀŘŀ Ŝ ƴŀ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƳ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀ 

ƎŜǎǘńƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ ƴƻ ŦǳǘǳǊƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŀƴƻΤ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜŎǝǾƻ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

ŀǊǝƎƻǎ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎŜ Ŝ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ ƭƛǾǊƻ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ Řŀ !twIπ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ #Ǝǳŀ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀΦ 

{ŜǊńƻ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƻǎ ǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄńƻκŘƛǎŎǳǎǎńƻΥ 

мύ  ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ς h ǇŀǇŜƭ Řŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ Ŝ Řŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀ łƎǳŀΤ 

нύ  !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀ ς bƻǾŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ łƎǳŀ ƴǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ Řƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ ŘŜ 

ƻǳǘǊƻǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΤ 

оύ  /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ π h ǇŀǇŜƭ Řŀǎ ŀǊǘŜǎ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řŀ łƎǳŀ Ŝ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΤ 

пύ  /ǳƭǘǳǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ς ! ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ  

рύ  DŜǎǘńƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ π ¦Ƴŀ ƴƻǾŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ 

łƎǳŀ Ŝ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΤ 

сύ  /ǳƭǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ς h ǇŀǇŜƭ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Řŀ łƎǳŀ Ŝ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ łƎǳŀΤ 

нΦо LƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƳπǎŜ ŀǉǳƛ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƛǎΣ Ǿƛǎǘŀǎ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ŀƭŀǊƎŀŘŀ Řƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƭƛƎŀŘƻ Ł ƎŜǎǘńƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řŀ łƎǳŀ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ŎƻƳƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ŀƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ  
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tǊŜǘŜƴŘŜπǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜƳŀƛǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ Řŀ !twI ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀΣ 

ƴǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŀŘŀǇǘŀǝǾŀΣ ŀƧǳǎǘŀǊ ŀ ŀœńƻ ŀƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ǇŜƭŀ !twI ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀ 

ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ǎǳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜΦ 

9ǎǘł ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ #Ǝǳŀ Ŝ 9ŎƻƴƻƳƛŀΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŜǎǘǊŜƛǘŀǊ ƭŀœƻǎ Ŝ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǵǝƭ ŜƳ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻΦ  

!ǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊΥ 

мύ tƭŀƴŜŀǊ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŜƳ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ƳŀǊŎŀŘƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŀ ǊŜƭŀœńƻ #ƎǳŀΣ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀΤ 

нύ LƴǘŜƎǊŀǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜƳ ŎǳǊǎƻΣ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ǇŀǊŎŜƛǊŀǎ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 

ŎƻƳ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ łƎǳŀ ŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƻǳ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƴŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾƻ ǇŀǊŀ 

ŀǉǳŜƭŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀ !twI ƻǳ ƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜƳōǊƻǎ ŜǎǘŜƧŀƳ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƳ ǎŜǊ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝǎǘŀ 

/ƻƳƛǎǎńƻ όŜȄΦ ¢ŜǊ!ƎǳŀΣ tǊƻƧŜŎǘƻ hǳǊƻ [ƝǉǳƛŘƻΣ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ DŜǎǘńƻ Řŀ tŀƛǎŀƎŜƳπ 

twDtπ 5D¢ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜƳ ŎǳǊǎƻ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻǎ ǇŜƭŀ !twIΣ Ŝ ǇŜƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ǉǳŜ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀ 

/ƻƳƛǎǎńƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƳ ƻǳ ƛƴǘŜƎǊŀƳΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎύΦ  

оύ  CƻǊƳŀǊ ŜǉǳƛǇŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ 5ƛǊŜœńƻΣ Ŝ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ŎƻƳƛǎǎƿŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎΣ Ŝ ŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ƭŜǾŀǊ 

ŀ ōƻƳ ǘŜǊƳƻΤ 

пύ !ǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŎƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΤ 

рύ tǊƻƳƻǾŜǊ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƛǎΦ  

сύ tǳōƭƛŎŀœƿŜǎ 

тύ  /ƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜǾƛǎǘŀ Řŀ !twIΤ 

¢ƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƴƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻǎ ǘŜƳŀǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎΣ ǊŜƅŜǝƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ ŜǎǘǊŜƛǘŀƴŘƻ ŀ ǊŜƭŀœńƻ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 

 

[ƛǎōƻŀΣ мс ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнсΦ 

! /ƻƳƛǎǎńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ #ƎǳŀΣ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀΦ 

/ƭŀǵŘƛŀ /ƻǊŘƻǾƛƭ 

/Ǌƛǎǝƴŀ !ƭŜƛȄƻ 

CłǝƳŀ .ŀŎƘŀǊŜƭ 

aŀǊƎŀǊƛŘŀ aŀǳǊƝŎƛƻ 

aŀǊƛŀ ±ŀƭŜ 

tŀǳƭŀ !ƴǘǳƴŜǎ   
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5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƳ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Ł Řŀǘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ Ŝ /ƻƴǘŀǎΦ 
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