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== -’A expenenma Internacional relativa a
d'ferentes modelos de gestao. Licoes a tirar

para o sector em Portugal
José Veiga Frade (BEI)
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= AA & SAR e um serwgo de interesse geral universal
PIEST a :@ emi moenopolio gue necessita regulacao

e C|aI vital para vida humana, satde, ambiente,
O ‘Torte apoio financeiro publico (subsidios)

do

== Bem com valor economico a fornecer com um certo
-nlvel de qualidade (normas) ao mais baixo custo, 0
gue pode ser assegurado com participacao do privado

— Capital intensivo => necessita recursos financeiros
elevados que o sector publico nao assegura a 100%
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=Eonsultoria — Elevada
= Constitcao — Elevada
= — Fornecimento — Elevada

- — Gestdo/Exploracéo — Reduzida a elevada

2 ~ — Financiamento — Reduzida a elevada



Copls uu;ao do sectowa‘,

IL[SEIS uma PAIHCIPEEA0 HaIS T eaUzaa 12
| _ a0
— CofJ rrguzc_ Iongo praze/moenepolio vs competicao
= r\oroqr __ao do “core business” (venda do servico)
2 lﬂrlr GIEMENTo
;;ff to mais elevado (maior risco e remuneracao)
ie iodo vida infra-estrutura >> prazo empréstimo

- Essenaa do_sector prvaado
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— Sem competicao, privado nao cumpre sua funcao
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S26t0es determinantes na esco
i @Ios de‘ﬂ%&tao adequados
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- Invesiiger]ies por realizar:
— ?lOr-L 1dade @0 sector publico gerir a realizacao
- 99 UG toes técnicas (regionais, locais)

=" onlbllldade de financiamento publico,
— -n meadamente subsidios

_._I—-
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= °Ef|C|enC|a da exploracao dos sistemas

- Contribuicdo primordial do sector privado:
— (1) realizacao (tradicional), (i1) melhoria do

(iii)
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y rlﬂrlﬂflsljﬂHﬂW BEI — OB
= Todos oJ alses da EU, * Maioria das entidades
orrlurll |a) Romenia, gestoras, status quo

JUrlﬂcl*—“ RUsSIa, S =9
McLJL[ ;?e ~Machrek s Simplicidade guadro

Caraibe S; Institucional

® |neficiencia (influéncia
E=m— politica, falta competéncia,
excesso pessoal, tarifas
baixas, mau servico, atraso
Investimentos)
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> FinanclegeaigE= s Opiniao
= "{F‘JIJD U‘ dO (BE| o e Op(}éo po“’tica
mruc)f,, nanCIador do o Brs ot
;m— r, Mesmo antes egulacao muito forte
-ff atizacao) ® Regionalizacao servicos
= TG * Papel limitado municipios
-~ —Chile ® Sector financeiro sao
| ® Risco politico e financeiro
tém gue ser reduzidos
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2 rlflrlflflclmr‘ﬂr@ BrJ

~ conegssl narjo puklice:
Poritiefzll( dP) Belgica

el Argentina,
J_r)if as 1ndoneS|a

'-‘-‘USA Marrocos, RSA,
~ Brasil, Mali, Malasia, C.
\/erde, Nnovos paises UE

e
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— orngndQ*-Be (Feira),

J(("rlf

Infra-estrutura publica

Duplo ebjectivo: financ.+
performance privado

Subsidios limitados e
Investimento elevado

Necessita regulacao forte +
+ compromisso politico

+ Custo capital proprio baixo
+ Riscos reduzidos

+ Competitividade
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Risco medio, nao ha financ.

privade, contrato mais curto,
transaccao menes oneresa

Objectivo: melhoria da
eficiencia na exploracao
Fundos publicos e inter-
nacionais suficientes
Necessita regulacao média
+ Compromisso politico

+ sociedade de patrimonio
publica
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2 Jorrlrlmsr _‘I\/Iadagascar ® Compromisso politico
palestine. reduzido
= O,LE 8— ' * Mudanca quadro instit.

“Gana, Uganda, RSA, limitada

== ‘j' MO‘?amb'q“e * Solugao faseada (12 fase)

— * Objectivo performance
com Impacto limitado
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> Financianmerio & djlele
E HOJ;W[‘; ® Ohbjective: financiam.

S Q| -, privado
L T)’ = * Solucéo parcial para
um sub-sistema

® Necessita sector ja
bem estruturado

—— * Tarifas sector altas
== para cobrir preco BOT

® Custo mais elevado
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plﬁe“_g 20) AV anialieste (CONCESSA0),
deleg. Amman (gestao) China (BOT)

IS (IAZOES):
\Ua a (Conc ): macro — economico, politico
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zanla Guineé (del.): contratual, social, politico

15 principais de insucesso

Compromlsso politico fraco, parceiro publico sem
competéncia, iIntromissao politica (sem regulacao)
patrimonio mal conhecido, contrato mal concebido,
Inadaptacao do privado a realidade local com meies
Inadeguados, alto risco e remuneracao do privado
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SIUIEICA0, ef Portugal Dados f
(IRAR APEYA,,PEAAS

Invesiimanio e Z000-0: alta = 3,4 bn €; haixa =
0,9 of ; p 2 2007-13: alta = 0,9 bn; baixa = 1,8 bn €
50%) cleks S € ntldades gestoras sao as C.M., servem 43%

clzl oue ]ac;ao com media de 7000 cllentes 28 S.M.
== Hme , 5 E.M. (49000), 16 Concessoes (27000)

'ZAIra 19 multimunicipais servem 60-80% populacao e
- 17 inter ou municipais servem 5% das quais 3 E.M.

' Baixa: 209-223 C.M., 32-36 S.M., 9-11 E.M. e 14-21
concessionarias (total 276-282) servem 80-90% pop.
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- JJ,rr entemealianemvelocidade Ge
zejro 0)0) ‘capacidade de ealizacao a manter

Crl
SVEST m~ POr realizar na baixa, firaca capacidade
cle | ee_}r'- devido a fragmentacao do sector

ge:\ ivilidade a subsidios e financiamento europeu
.?;gr- :bons Projectos e promotores

=raca capamdade de endividamento na baixa
-Sis‘temas em alta novos com bom rendimento
- ® Sistemas em baixa antigos com fraco desempenho
® Entidades integradas na alta, fragmentadas na baixa
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elEntidade -> Qualidade ->
SBRVESHITIENT0: como manter capacidade
ElliZECao da alta e transferi-la a baixa?

| d; £l uamento COMO assegurar absorcao de

__ Ibsidios e capacidade de endividamento

'° Exploragao como melhor utilizar capacidade
- do sector privado para manter desempenho
da alta e melhorar a da baixa




ZAPEINd0s,modelos de gestao na excelensian
— =

SNV EieIEsituacac, actvall, aestde maior. publica

ROl icl, ISCOS PErda ETiCIENCIa’a MedIo prazo

— Jmofjt |veI atingir exceléncia na baixa

. Prl\/rl rJ_A__ 40: poucas vantagens, muitos inconven.
C

- or _Ssao viavel, precisa maior dimensao, custo
zl -——mals elevado, menos competicao

Deleqacao viavel, excel. centrada na exploracao,
contratos mais curtos, nao traz financiamento

® Gestao, servicos: Flexivel, facil de contratar, ajuda
na melhoeria da gestao mas impacto limitado

* BOT: nao € a solucao para os problemas actuais

._.— - v
* ]

.:-"-—
;..




Algjupplers 'e_ias para reflexWﬁ@.
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ARSTliECAG  actiialina alta e diferente da; haxa
]\J,.g ZORCOPICIT S, Colar ouUone-iits=a

: (J) F hter [tmo Investimento, optimizar infra-
iiiras,, Sminimizar custos exploracao

<r1 ’Criar capacidade de investimento e de
Vidamento barato, optimizar investimento em
x; 10, dos objectivos de atendimento e da eficiéncia
dos sjstemas, melhorar desempenho da exploracéo e
venda de servicos

‘= Papel e VA do sector privado para atingir a fase de
exceléncia_e _bastante maior na baixa de gue na alta
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Agimes ideias para rejlexéwme.(@-
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alta(multimnicipal)icom oa caln. de

9> COMO transterir esse know-how' publico
ornrrn estlmentos na baixa? Verticalizacao total,
2rf] pr - egionais/intermunicipais, contratos AT?

l':/<OJJj:«- ao Sistemas em alta novos, como manter
Eliciencia (pessoal, 5%)7?

:.-
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..F--ﬁ'mo assegurar cap. endividamento entidades em
balxa’? Vertical., sociedades patrimonio intermunic.?

i Quals 0S casos onde e necessario assegurar financ.
privade maioritario?

e Como melhorar desempenho da exploracao na baixa
(20-50%) ?

_,_.—
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