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RESUMO

Este trabalho apresenta a aplicagdo de um método de pesquisa prospectiva para diagnosticar qual é o potencial de
desenvolvimento de diferentes alternativas para a gestdo de residuos sélidos domiciliares no intuito de fornecer
orientagdo inicial aos gestores municipais sobre a situacdo, favoravel ou ndo, destas alternativas. Para tanto foi
utilizado o Método Delphi, que consiste em consultar um grupo de especialistas a respeito de eventos futuros por meio
de questionario, que € repassado véarias vezes até que seja obtida uma convergéncia nas respostas, representando assim,
a consolidagdo do julgamento intuitivo do grupo. Efetuaram-se duas rodadas de questionarios. A partir da opinido
omitida pelos especialistas elaborou-se um resumo sobre o potencial de crescimento, para os proximos dez anos, ou
seja, para 2013 do numero de municipios com aterro sanitirio, coleta seletiva, cooperativa de catadores e usina de
compostagem. Foi apresentada também a perspectiva de evolucdo para o mercado de reciclaveis e de composto
organico. O maior consenso obtido entre os especialistas foi com relagdo a perspectiva de crescimento do nimero de
municipios com usinas de compostagem para os proximos 10 anos estimando-se valores de incremento na faixa de 0 a
25% com relagdo a atual situagdo. No outro extremo, a questdo em que houve grande dispersdo de valores quanto ao
crescimento do mercado de reciclaveis.Espera-se que os resultados proporcionados pela pesquisa contribuam para
orientar os gestores a seguirem um caminho mais adequado na resolu¢io acerca da problematica dos residuos sélidos
domiciliares de seus municipios.

PALAVRAS-CHAVE: Método Delphi, Gestdo de Residuos, Residuos Solidos Urbanos, Alternativas Tecnologicas,
Estudo Prospectivo

INTRODUCAO

A gestdo de residuos solidos urbanos no Brasil enfrenta varios obstaculos ndo existindo politicas publicas que apdiem
fortemente o setor. Deste modo, convive-se ainda com a destinagdo dos residuos aos lixdes. JUCA (2002), analisando
os dados da Pesquisa Nacional de Saneamento Basico (PNSB —2002), indica que cerca de 63% dos municipios
brasileiros depositam seus residuos em lixdes a céu aberto.

Os lixdes, locais onde os residuos sdo depositados no solo sem qualquer cuidado ou preocupagdo, sdo responsaveis por
diversos problemas dos quais trés podem ser destacados. O primeiro é com relagdo ao meio ambiente, pois os residuos
que ali se encontram sio fontes potenciais de polui¢do do solo, 4gua e ar devido a presenga de metais pesados, gases e
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outros elementos quimicos. O segundo problema decorrente do depdsito em lixdes é o social, pois este tipo de
destinacao propicia a disseminagdo da prética da atividade de catagdo, tanto por adultos como por criangas. De acordo
com FEAM (2002), os lixdes exercem "... atracdo na populacdo de baixa renda que buscam na separacdo e
comercializacdo de materiais reciclaveis, uma atividade de sustento, em condigdes sub humanas que colocam em risco
a propria vida". E por ultimo, tem-se a questdo econdmica, na medida em que os residuos depositados nos lixdes
representam desperdicio de matéria prima e

energia. Segundo BARROS ¢ MOLLER (1995), "em condi¢des adequadas, estes materiais poderiam ser reutilizados,
diminuindo assim o consumo dos recursos naturais, a necessidade de tratar, armazenar e eliminar dejetos".

No Brasil, a competéncia pela gestdo dos residuos sélidos urbanos domiciliares, cabe as Prefeituras Municipais, as
quais defrontam-se freqiientemente com as seguintes questdes — a decisfio de como, onde e quando aplicar os recursos
financeiros disponiveis. Este dilema acarreta numa gestdo caracterizada por agdes pontuais e desencontradas em
virtude a caréncia de um referencial politico e metodoldgico efetivo. MILANEZ (2002), € incisivo ao afirmar que "este
cendrio retrata o descaso geral que ha com a questio dos residuos sélidos urbanos, sendo necessarios estudos e
trabalhos que busquem melhorar e aprimorar estes servigos, tornando-os menos impactantes para economia, ambiente e
sociedade".

Diante deste panorama infere-se que a ado¢do de um planejamento apoiado pela prospecgdo de tendéncias torna-se
interessante para o desenvolvimento da gestdo dos residuos sélidos urbanos. Na opinido de CUHLS E GRUPP (2001),
"a prospeccdo leva em conta o fato de que ndo existe um unico futuro. Dependendo da acdo ou da ndo-acdo no
presente, sdo possiveis muitos futuros, mas somente um deles ocorrera".

Uma ferramenta de prospeccdo que vem sendo amplamente aplicada ¢ o Método de Pesquisa Delphi, que pode ser
caracterizado como um método para estruturacdo de um processo de comunicagdo em grupo para tratar de um
problema complexo. (TUROFF E LINSTONE, 2002)

O presente trabalho vem relatar a pesquisa que foi realizada no ano de 2003, utilizando o Método Delphi, cujo objetivo
era investigar, através de indicacdes antecipadas, o desenvolvimento de diferentes tecnologias para a gestdo dos
residuos sdlidos domiciliares.

METODO DELPHI

O Meétodo Delphi foi primeiramente desenvolvido na década de 50 pela RAND Corporation (Califérnia, EUA)
nomeado "Project Delphi" cujo objetivo original era obter consenso, o mais confidvel possivel, a partir da opinido de
peritos por meio de uma série de questionarios. (TUROFF E LINSTONE, 2002) Desde entdo, este método vem sendo
utilizado como estratégia para o desenvolvimento do consenso e apoio ao processo decisorio para diversos campos de
conhecimento.

WRIGHT E GIOVANAZZO (2000), citam o estudo de PELIN (1981) que utilizou o Método Delphi para indicar
caminhos tecnologicos a serem seguidos no desenvolvimento do Proalcool. Um outro trabalho foi desenvolvido por
WRIGHT e JONHSON (1984) para o setor de telecomunicagdes a fim de identificar missdes e estratégias para este
setor. TOLLEY, LUMSDON E BICKERSTAFF (2001) aplicaram o Método Delphi para identificar cenarios futuros
para o desenvolvimento do transporte ndo motorizado, especificamente a caminhada para se tentar alcangar a
sustentabilidade dos centros urbanos. Estes sdo alguns exemplos da extensa aplicabilidade que este método
proporciona.

A aplicacdo do Método Delphi é mais indicada quando ndo existem dados historicos a respeito do objeto em estudo ou
quando os dados quantitativos sdo escassos ou insuficientes (MASSAUD, 2003).

As caracteristicas fundamentais do Delphi so - o anonimato dos respondentes, a representagio estatistica dos
resultados e o retorno (feedback) das respostas. O anonimato, segundo KAYO E SECURATTO (1997), evita "... um
dominio psicoldgico por parte de alguns especialistas, seja por razdes de personalidade, por deferéncia a autoridade ou
qualquer outro motivo, de forma a permitir que todos participem ¢ oferegam a sua contribuicdo". O feedback
possibilita a revis@o de opinides individuais sobre o futuro diante das respostas ¢ argumentos dos demais respondentes,
com base na representagdo estatistica da visdo do grupo.

A aplicacdo do Método pode ser dividida nas seguintes etapas:

o Constituicdo de um grupo de especialistas cujas opinides deseja-se considerar na formulacdo do objeto de
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pesquisa. Embora compartilhem um interesse comum, individuos que compdem o grupo ndo

necessariamente compartilham os mesmos pontos de vista. Grupos de peritos heterogéneos sdo mais interessantes, pois

melhoram a qualidade da pesquisa;
e Formulagao do questiondrio que serd respondido por este grupo de pessoas;

e Primeira rodada: envio do questiondrio ao grupo de especialistas juntamente com uma introducdo explicativa
sobre a pesquisa;

® Recebimento dos questionarios, compilagdo das respostas realizadas pelo moderador e preparacdo do
questionario para a segunda rodada;

e Segunda rodada: envio novamente do questionario acrescentado da analise estatistica realizada pelo moderador
referente a primeira rodada. Nesta rodada os especialistas podem, se considerarem conveniente, alterar ou ndo
suas avaliagdes originais em virtude dos resultados fornecidos por outros participantes do grupo. Esta etapa é
repetida até que haja a obtengdo do consenso ou dissenso estavel.

e Tratamento final dos resultados e execugao do relatorio.

De acordo com CAVALCANTE (1999), "o consenso ¢ atingido quando o desvio padrdo médio do grupo atinge um
nivel inferior ao minimo estabelecido; por outro lado, considera-se dissenso estavel a situagdo na qual os desvios nio
sao reduzidos com novas rodadas de atribui¢ao de valores as variaveis em questao".

CUHLS E GRUPP (2001) salientam que o Método Delphi "ndo proporciona uma visdo imutavel do futuro, mas
oferecem uma base de informag@o para fomentar a tomada de decisdo sobre o que precisa ser feito — ou o que precisa
ndo ser feito — hoje". WRIGHT, REIS E GIOVANAZZO vao mais além ao afirmar que "uma visdo conjunta do futuro
¢ o objetivo final, correspondendo a uma consolidagdo do julgamento intuitivo do grupo de especialistas. Ele traduz o
conhecimento, a experiéncia ¢ a criatividade do grupo".

METODOLOGIA

Na aplicagdo do método foi utilizada a técnica de envio de questionario por e-mail, pois ela permite maior abrangéncia
de especialistas com um custo relativamente menor do que se fosse realizado por telefone, correio ou pessoalmente. E
certamente como observou GIOVANAZZO E FISCHMANN (2001), "a utilizagdo da Internet permite um feedback
mais rapido aos respondentes. Esta maior agilidade evita que haja uma perda do interesse por parte dos participantes,
devido a demora excessiva do processo. O Delphi realizado pela Internet ainda traz a vantagem de utilizar uma midia
mais atraente e flexivel".

O questionario foi enviado primeiramente para 57 especialistas em gestdo de residuos sdlidos que foram escolhidos
pela sua capacidade de ter uma visdo ampla dos campos envolvidos. O perfil dos especialistas constituiu-se de
professores universitarios, pesquisadores, gerentes de servigos de limpeza urbana e, profissionais que atuam em 6rgéos
ambientais. A Figura 01 ilustra a distribui¢do dos especialistas por estado.
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Figura 01: Distribuicéo inicial e final dos especialistas por estado.
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Foram realizados duas rodadas de perguntas com os especialistas. A primeira rodada durou um més e obteve-se um
retorno igual a 49%, ou seja, 28 especialistas responderam ao questiondrio. O critério adotado para realizar a andlise
estatistica dos dados foi o enquadramento das respostas em faixa de valores, sendo estes resultados posteriormente
apresentados em graficos de barras.

A segunda e ultima rodada do Método Delphi, para esta pesquisa, consistiu em solicitar a cada especialista que
analisasse os resultados globais obtidos, respondendo se desejava alterar ou ndo alguma resposta. Esta rodada foi mais
breve, duas semanas, ¢ o retorno foi de 75% dos 28 participantes da primeira rodada, isto €, 21 especialistas
responderam a esta nova rodada.

ELABORAGAO DO QUESTIONARIO

Segundo WRIGHT e GIOVINAZZO (2000), "embora ndo haja regras rigidas quanto ao formato das questdes de um
questiondrio Delphi, algumas recomendacdes podem ser seguidas para se evitar erros na sua elaboragdo". Dentre as
recomendagdes pode-se citar, como mais importantes, a ndo formulagdo de questionarios muito longos, confusos e
ambiguos. O questionario deve apresentar um layout claro e limpo, pois quando estd muito poluido de perguntas e
informagdes desestimula o retorno do especialista (WRIGHT e GIOVINAZZO, 2000).

Para evitar esses erros, o questionario foi elaborado contendo apenas seis questdes de modo que o especialista ndo
demorasse mais que dez minutos para respondé-lo. O questionario teve um carater amplo, porém focalizado no tema
central. As questdes abordavam, para um horizonte de dez anos, ou seja para 2013, a expectativa de se ter municipios
com aterro sanitario, com coleta seletiva, com usinas de triagem, com cooperativa de catadores como também a
expectativa para o crescimento de mercado de residuos reciclaveis e de composto organico. No final de cada pergunta
foi indicado, a fim de fornecer um pardmetro, o valor em porcentagem, correspondente a realidade atual. O quadro 01
mostra o modelo do questionario enviado aos especialistas.

QUADRO 01: Modelo do questionario enviado para os especialistas

Questao Descricio do parametro Expectativa Comentarios
proximos
(Valor atual)*
10 anos (%)

1 Municipios com aterro sanitario
(13,7%)

2 Municipios com coleta seletiva
(3,5%)

3 Municipios com cooperativa de
catadores (menos que 7%)

4 Municipios com Usinas de
Compostagem (menos que 5%)

5 Crescimento do mercado de
reciclaveis

6 Crescimento do mercado para

composto organico

Espaco reservado para criticas, sugestdes e melhoramentos do questionario.

* Dados obtidos nas fontes: PNSB 2000, CEMPRE 2002.

A elaboragdo de um questionario requer também que seja feita uma breve explicagdo sobre o motivo e a fungdo da
pesquisa. Seguindo esta orientacdo, foi anexada junto ao questionario uma pequena introdugio do trabalho para que os
especialistas pudessem entender qual era o objetivo da pesquisa e a importancia de sua participacdo. Foram também
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incluidas informagdes gerais e instrug¢des especificas de como o questionario deveria ser preenchido. A Figura 02
ilustra o texto que foi enviado juntamente com o questionario.

Para dar maior credibilidade a pesquisa, o questionario foi vinculado a uma instituicdo ja reconhecida, no
Universidade Federal de Sdo Carlos, assim como foi mencionado também o nome da orientadora.

caso a

Imtroducio
&z Prefeitwras oque sfio as responsdveis pela gestio dos residuos sdlidos domiciliares de um

mutd cipio, defrontam-se freqientemente com o seguinte dilema no desenvolvimento desta atividade:
a decisiio de COMO, ONDE e QUANDO aplicar osteciysos.

Sabe-se também oue a tomada de decislo estd ervolta de incertezas, que € resultado de nossa

inabilidade de corhecer o fturo. Tais incertezas sio muito malores quando o tomador de decislo
eticara o problema SOZINHO.

& escolha de cual estruturs de gestdo a ser adotada sofre influéneia de cendrios ambientais, sociais e
econdmicos faturos, que evidentemente, ndo sfo conhecidos no momerto de aplicagio dos recursos.

& fim de amerizar o efeito de wm eventual revés, sugere-se que sejatn projetados cendrios de gestdo a
pattit da opird 8o emitida pelos ESPECTIALISTAS da drea

O objetivo deste questiondrio é fornecer wm suporte para os gestores para elaborarem cendrios
possiveis de gestio dos residuos sdlidos DOMICILIARES a partit das provdveis mudancas que
poderio estar ocorrendo nos prdximos 10 anos, segundo a opinido destes especialistas,

Oh servacies
1. O wuestiondrio serd enviado para wirios especialistas;
2. Avmdca pessoa, a sabet, suatesposta serd o criador do cuestiondrio;
3. Asrespostas obtidas serfio analisadas estatisticamente,
4. O resultado das respostas do questiondrio serd errriado de volta para os especialistas.

Instrucies de preenchimento do g uestionario

0 especialista deverd dar wha nota (%) pata cada wn dos 6 pardmetros,

& niota poderd indicar v crescitento ou retragdo;

0 especialista poderd, se quiser, comertar a sua resposta no campo justificativa;

Importante lembrar gue este guestiondrio deverd ser respondido levando-se em

consideragio somerte os residuos solidos DOMICILIARES;

5. POR FAVOR, envie a resposta tio logo teceba o guestiondrio, pois existem peazos a
CUMELTE.

el BT

Figura 02: Texto introdutoério ao questionario

Nesta primeira rodada foram realizadas trés tentativas de envio dos questiondrios. Na primeira tentativa foram
recebidos 10 questionarios. Na segunda mais 6 questionarios ¢ na ultima tentativa vieram mais 12 questionarios,
perfazendo um total de 28 questionarios. Esta primeira etapa durou quatro semanas.

O Método sugere que se faga uma andlise estatistica dos resultados que inclua a média e os quartis de cada pergunta.
Porém adotou-se um critério diferente que foi considerado ser mais adequado ¢ que ndo comprometeria as
caracteristicas basicas do método. Optou-se por realizar a classificacdo das respostas por faixa de valores. Assim, o
especialista poderia visualizar a distribuigdo das respostas dadas pelos especialistas a0 mesmo tempo em que era
possivel verificar onde sua resposta se aplicava. O Quadro 02 mostra a sistematizagio das respostas e a classificacdo
que foi sugerida.
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Quadro 02: Freqiiéncia das respostas

Municipios com Numero de Freqiiéncia
Aterro Sanitario respostas (%)
0a25% 10 36%
26% a 50% 14 50%
51% a 75% 3 11%
76% a 100% 1 4%
maior q 100% 0 0%
NI 0 0%
VI 0 0%
28 100%

Municipios ¢/ Coope | Numero de Freqiiéncia

rativa de catadores respostas (%)
0a25% 19 68%
26% a 50% 7 25%
51% a 75% 0 0%
76% a 100% 2 7%
mais q 100% 0 0%
NI 0 0%
VI 0 0%
28 100%
Crescimento do numero de Freqiiéncia
merca
do de reciclaveis respostas (%)
0a25% 7 25%
26% a 50% 8 29%
51% a 75% 0 0%
76% a 100% 6 21%
mais q 100% 5 18%
NI 1 4%
VI 1 4%
28 100%

A partir desta tabela sistematizou-se as respostas em seis graficos, que posteriormente foram enviados na segunda
rodada do método aos especialistas. As Figuras 03 a 08 apresentam as expectativas para o ano de 2013 os resultados da

primeira rodada.
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COMENTARIOS DA PRIMEIRA RODADA

Os comentérios realizados pelos especialistas nesta primeira rodada, referente a cada uma das seis perguntas do
questionario, estdo descritas nos itens que se seguem.

Questio 1 — Municipios com aterro sanitirio: A expectativa de crescimento de investimentos para o setor de
residuos solidos, tanto com repasses de recursos para constru¢do como programas de capacitagdo de recursos humanos
incentivariam a construc¢do de mais aterros sanitarios. Grande expectativa com relagdo as agdes do Ministério Publico e
financiamento do FNMA (Fundo Nacional do Meio Ambiente). O processo de obrigacdo de utilizagdo de Aterros
Sanitarios, via TAC (termo de ajustamento de conduta) pelo Ministério Publico, fard com que as prefeituras agilizem
seus planos de gerenciamento de residuos. O crescimento do nimero de municipios com aterro sanitdrio ird depender
da criag@o de incentivos fiscais e de avangos institucionais, inclusive de emenda constitucional, que permita a cobranca
de taxa ou tarifa para os servigos de limpeza publica.

Questio 2 — Municipios com coleta seletiva: A coleta ainda tem preco elevado. Entretanto, por crescimento da
consciéncia ambiental, e a necessidade de aumentar a vida util de aterros, a coleta seletiva deve aumentar em cidades
de melhor poder aquisitivo. Porém ira depender da prioridade que for dada ao setor pela Unido, da criagdo de
incentivos fiscais e de avangos institucionais, inclusive de emenda constitucional, que permita a cobranga de taxa ou
tarifa para os servigos de limpeza publica. A forte pressdo da populagdo por coleta seletiva deverd ocasionar um
incremento no nimero de municipios que adotam este sistema. Caso governos estadual e federal implementem
politicas publicas voltadas ao estimulo da implantagio de coletas seletivas, os progressos poderdo ser muito maiores,
esbarrando, no entanto, no potencial regional para absor¢do dos materiais separados.

Questio 3 — Municipios com cooperativa de catadores: Esta fonte de trabalho estd se tornando cada dia mais
organizada. E, portanto, este tipo de atividade vem se tornando mais viavel. Enfase na inclusdo social como politica de
governo deve provocar um aumento nesta atividade. Programas como Lixo & Cidadania também auxiliam para que se
caminhe para um crescimento neste cenario. Os catadores comegam a se organizar, movidos pelos exemplos das outras
cidades. Vai depender da vontade politica dos trés niveis de governos Municipal, Estadual e Federal.

Questio 4 — Municipios com Usinas de Compostagem: Crescimento menor do que as demais alternativas de
tratamento, principalmente pela questdo econémica, pois em um primeiro momento os municipios deverdo investir em
aterros sanitarios e depois em compostagem. As usinas de compostagem convencionais devem dar lugar a pétios de
compostagem artesanal na maioria dos municipios, porque esta ¢ predominantemente de lugares de pequeno porte.
Existe o desestimulo de se projetarem novas usinas devido aos fracassos ocorridos, pois se projetam grandes usinas de
compostagem, sem ter o que compostar.

Questiao 5 — Crescimento do Mercado para Recicliveis: Sem divida alguma, a iniciativa de coleta seletiva sendo
considerada como complementar ao gerenciamento de residuo fara com que cres¢a o numero de industrias recicladoras
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e o aumento da demanda para as j4 existentes. Se os programas de incentivo ocorrerem com efetividade para se coletar
reciclaveis em paralelo com um bom programa federal (legal, tributario, politico, técnico) para as empresas
recicladoras e seus produtos, haverd entdo um crescimento extremamente desejavel. O mercado de reciclaveis deve
crescer, especialmente se crescer a coleta seletiva, com a melhora da qualidade deste material. Na area de plastico
ainda se recicla pouco em relagdo a potencialidade existente. Nos proximos 10 anos a tendéncia ¢ ampliar este
mercado. Posteriormente pode estacionar, como ja acontece em alguns paises no setor de papel. Leis Federais que
legislem quanto a composi¢do dos produtos industrializados podem influir na porcentagem de mercado para os
residuos.

Questdo 6 — Crescimento do Mercado de composto orgénico: Falta ainda a cultura da agricultura organica para
potencializar este mercado. H4 ainda que se criar uma cultura para a utilizagdo do composto e fazer com que os
administradores publicos realmente entendam a sua importancia. A populacdo ainda tem preconceito com este tipo de
adubo. A qualidade do composto orginico oriundo de lixo urbano terd que ser melhor estudada para aumentar o
mercado. A utilizagdo do composto organico estara muito mais vinculada ao enriquecimento de solos e outras solugdes
ndo de mercado.

SEGUNDA RODADA

Depois de realizada a sistematizacao das respostas dos especialistas, elaborou-se a segunda rodada do Método Delphi,
que consistiu em enviar o resultado da pesquisa para o especialista e este, depois que analisar os resultados obtidos
deve informar se deseja ou ndo mudar de opinido em virtude das respostas dadas pelos demais especialistas.

Da mesma forma como ocorreu na primeira etapa o envio dos resultados requer também que seja feita uma breve
explicacdo. Seguindo esta orientacdo, foi anexado junto ao questionario um pequeno quadro contendo a explicacao da
compilagdo dos dados assim como as instrugdes referentes a segunda rodada. A Figura 09 ilustra o texto que foi
enviado juntamente com o questionario.

INSTRUCOES

1. A resposta dada por wocd, especialista foi transformada em faivas de walores Extio se
wock responden, por exemplo, v valor equivalente a 30% sua resposta fol inserida na
faixa 26% a 50%. No grdfico a legenda NI = nio informado e VI = valor imprevisivel.

2. 0O grdfico mostra a resposta dos outros especialistas. A barra que estiver na cor
YERMELHA indica em qual faixa se encaixow a sua resposta. Ela pode estar jurto com
amaioria ou o

i E importarde ressaltar e ndo existe wma resposta COREETA, uma wer que sio
opirddes pessoais sobee determinado assurdo. O que existe € i provavel CONSENSO
ettre 05 especialistas.

4. Depoiz de analizar os graficos vocd poderd optar por ALTERAR a sua resposta, se
achatr cormerdente, ou ertdo PERMANECER com ela.

5. Mo caso de ndo haver mudanca na resposta, gostaria que fosse informado o motivo.

Figura 09: Contetido explicativo referente a segunda rodada

A Figura 10 representa um exemplo de grafico que foi enviado para os especialistas na segunda rodada.
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Municipios com aterro sanitirio
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Figura 10: Exemplo de um grafico mostrando os resultados da pesquisa

A codificagdo dos dados da segunda rodada foi & mesma utilizada da primeira rodada. Apos a codificagdo obteve-se o
resultado final, que pode ser observado nas Figuras 11 a 16.

Municipios com coleta seletiva Municipios com aterre sanitario
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Figura 11: Porcentagem de municipios com Figura 12: Porcentagem de municipios com
aterro sanitario na opiniio dos especialistas coleta seletiva na opinido dos especialistas
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Figura 13: Porcentagem de municipios com

cooperativa de catadores na opinido dos
especialistas

Figura 14: Porcentagem de municipios com usina de
compostagem na opiniio dos especialistas

Porcentagen

Crezcimento do memxado de composio

100

0

B0

0

203

L4

LT

19x

LE

Daghx  Ehia Blia Thita mair q
B 5 1l 10
Faixa de valores

HI

L]

Crezcimento do mercado de recicliveis

00

&0 4
LU

i 4
29

29
edx
19
20 q
LE [ LE
[1F4 T T T T T T

Daghx

Porc

ZEXa 51xa
G 5

Thxa
RLL

Faixa de valores

mair q HI L]
100

Figura 15: Crescimento para o mercado de
Reciclaveis na opinido dos especialistas

Figura 16: Crescimento para o mercado de
composto Organico na opinidio dos especialistas

Nesta segunda rodada foram realizadas também trés tentativas, porém todas com o mesmo assunto: "RESULTADO
PESQUISA RESIDUOS SOLIDOS". O retorno das respostas da segunda rodada foi mais rapido. Em aproximadamente
15 dias retornaram as 21 respostas. Foi aguardado mais uma semana a fim de se verificar se mais alguma resposta
retornaria, e nenhuma mais retornou. Nao tendo havido mais retornos a pesquisa foi encerrada com as respostas dos 21
especialistas.

Na analise das respostas da segunda rodada observou-se a manutengdo das respostas dadas, mesmo que divergentes da
resposta da maioria. Este fato pode ser explicado por percep¢des diferentes condizentes com a realidade da regido de
atuagdo do especialista consultado.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

O maior consenso obtido entre os especialistas foi com relagdo a perspectiva de crescimento do niimero de municipios
com usinas de compostagem para os proximos 10 anos estimando-se valores de incremento na faixa de 0 a 25% com
relagdo a atual situagao.

Este valor estimado pela maioria dos especialistas pode indicar que por enquanto a implantagdo de uma usina de
compostagem nfo seja a melhor alternativa para a gestdo dos residuos sélidos domiciliares. Dentre as justificativas
para esta baixa expectativa com relagdo as usinas de compostagem destacam-se a falta de mercado para escoar o
produto final, a dificuldade de se obter e garantir um produto com qualidade ¢ finalmente, o fato da existéncia de
experiéncias mal sucedidas, que desencorajam a implantagdo de novas usinas.

No outro extremo, a questdo em que houve grande dispersdo de valores foi com relagdo ao crescimento do mercado de
reciclaveis, pois a distribuigdo dos valores apresentou-se bastante heterogénea. Este ndo consenso pode ser explicado
pela grande variacdo do mercado de reciclaveis existente nas diferentes regides, que ¢ reflexo da irregular distribui¢do
de investimentos e tecnologias aplicéveis para a gestdo dos residuos sélidos no Brasil.

A questdo referente aos "municipios com coleta seletiva" e "municipios com cooperativa de catadores" mostraram
distribuicdo de valores muito semelhantes. Isto pode indicar para o tomador de decisdo uma relagdo direta entre a
coleta seletiva e cooperativa de catadores, uma vez que muitos municipios estdo iniciando sua coleta seletiva por meio
de parcerias com estas cooperativas.

Com relagdo aos municipios com aterros sanitarios observa-se um crescimento timido para os proximos 10 anos. A
expectativa é que o aterro sanitario esteja presente em até 50% dos municipios brasileiros. Alguns especialistas um
pouco mais otimistas sugerem uma porcentagem maior, assinalando que até 75% dos municipios apresentem aterro
sanitario.

E, finalmente com relagdo ao crescimento do mercado de composto a maioria dos especialistas acreditam que este
crescimento ndo serd maior que 25% para os proximos anos. O tomador de decisdo que analisar esta questdo
juntamente com a questdo referente ao ntimero de municipios com usinas de compostagem, podera concluir que por
enquanto nao ¢ uma boa opg¢ao considerar a usina de compostagem como alternativa de gestdo.

Com relagdo a sugestdes para aprimoramento do método utilizado, cabe mencionar que alguns especialistas
recomendaram um maior detalhamento das questdes ntimeros 1,2 e 3 quanto a:

Questio 1 — Municipios com aterro sanitario: explicar se ¢ somente a implanta¢do ou também considerar a operacdao
e manutengao correta do aterro.

Questio 2 — Municipios com coleta seletiva: explicar se a coleta seletiva deve ser considerada em 100% do
municipio, ou vale também as iniciativas de coleta seletiva. Explicar também se devem ser consideradas as coletas
realizadas informalmente ou somente aquelas realizadas em parcerias com prefeituras e ong’s.

Questao 3 - Municipios com cooperativa de catadores: existéncia de cooperativa de catadores vinculada a coleta
seletiva formal ou qualquer cooperativa de catadores?

Outras sugestoes referiam-se a dois aspectos importantes:

e abordar outros assunto, como a participacdo de ONGs (Organizacdes ndo governamentais) € empresas nesse
cenario de gestdo de residuos urbanos, como também das universidades (que atualmente estdo fazendo muitos

trabalhos na area) e do proprio cidaddo. S@o atores importantes que também devem ser avaliados e

e Solicitar que o especialista indique se ha ou ndo tendéncia de crescimento, ¢ quais as condigdes supostas ou
necessarias para este crescimento.

CONCLUSAO E RECOMENDACOES FINAIS

Apesar de algumas limitagdes observadas pode-se considerar que a pesquisa obteve resultados interessantes, pois
proporcionou a visdo ¢ valorizagdo de algumas alternativas tecnologicas para a gestdo dos residuos sélidos urbanos
domiciliares.

Os resultados desta pesquisa podem auxiliar os gestores responsaveis pela limpeza urbana a definirem suas estratégias
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de gestdo para os residuos solidos urbanos. Por exemplo, a partir da sistematiza¢do das respostas dadas pelos
especialistas € possivel elaborar cendrios de gestdo de residuos s6lidos, variando do mais pessimista ao mais otimista,
com possiveis metas baseadas em expectativas mais realistas para o municipio.

Nestas ultimas consideracdes ¢ importante ressaltar que este trabalho apresentou um método que tem se mostrado
interessante para a aplicagdo de indicagdo de tendéncias, suscitando duvidas, criticas e langando uma semente de
discussdo sobre o objeto estudado. Isto pode ser comprovado devido ao engajamento efetivo dos especialistas com o
propdsito da pesquisa uma vez que os resultados obtidos foram além das expectativas iniciais. Junto as respostas
emitidas pelos especialistas verificou-se também uma quantidade e qualidade de novas questdes que contribuiram para
melhorar o método e por conseqiiéncia o processo de tomada de decisdo na gestdo dos residuos so6lidos.
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